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Etablissement de I'activité bancaire agricole par Yapi Kredi du
fait de la nécessité d’un financement agricole

Augmentation de I'importance stratégique
Ensemble de préts agricoles congu en

= Augmentation de la population avec diminution 2009
des terres agricoles

» Réchauffement planétaire
» |mportance critique de réserves alimentaires

* Plan d’action segment agricole accepté
en aodt 2010

QPR YapiKredi

» Lancement segment agricole confirmé en

Le cas dela Turquie décembre 2010
» Part du PIB (% 9) et de la main-d'ceuvre (% 25) * Unité gestion segment agricole établie en
= Consolidation & investissement en capital juillet 2011
= Cadre juridique en faveur de la qualité, de la
productivité et des investissements « Début d’'emploi de responsables
= Avantages comparatifs tels que la terre, agricoles reégionaux en septembre 2011

'ensoleillement et une main-d'ceuvre bon

marché mais expérimentée » Politiques segment & ALES établis en

janvier 2012
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Univers des produits d’activité bancaire agricole

Préts fonds de roulement

Production agricole
Exploitation en serres

Récépissé céréales TMO

e
e

Produits laitiers

Bétail

Activité agricole sous contrai!

Location-bail

Tracteur

Equipements agricoles
Moissonneuse
Systémes d’irrigation

Construction de serre

Préts a I'investissement :

Construction de serre
Achat d’animaux
Tracteur

Equipements agricoles

Investissement agricole

|PARD<W

Cartes

Carte Verimli

Carte TMO

Assurance

Assurance agricole
Assurance tracteur kasko
TARSIM

Assurance vie
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Les performances — préts agricoles

QR YapiKredi
Tarim Bankacilig l

Préts agricoles octroyés aux exploitants
545 devraient atteindre plus d’1/2 milliard d’ici
la fin de I'année

(min $) Volume des
préts

§

= Préts fonds de roulement : 71 % du
total

= Préts a l'investissement : 28 % du total

= Récépissé / cession de créances : 1 %

2011 2012 2013F

Clients des préts
43.400

33,810 &34 = 44 % du total des clients agricoles utilisent

des préts
19,562
= Le montant des transactions est de S10K.
Atteindra S13K a la fin de 2013, dans la

' mesure ou NoUs nous concentrons sur les

2011 2012 2013F préts a I'investissement
| Total clients agricoles | | 77732 |
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ALES inspire confiance en un avenir meilleur

Avec l'aide d’ALES, nous pouvons ;

» Stocker les données sur le client et sa production
+ Effectuer le suivi de la qualité et de I'efficacité

* Préter en fonction de la capacité de revenu de I'exploitant
agricole

+ Offrir des échéances compatibles avec le moment de la récolte
 Effectuer le suivi des résultats et les inclure dans un rapport

* Mettre les données et les formules a jour le cas échéant

Tanm Kredileri Degerlendirme Sistemi

Kullanici

Sifre

TKDS'de

otomatik donem
basladi!

Tanim kredilerinin limit hesaplamalarinda kullandigimiz TKDS (Tarim Kredileri
Degerlendirme Sistemi) uygulamasi 2013 Ocak ayindan itibaren yenilenerek,
Harmoni arayiiziindeki SMILE sistemine entegre edildi. Bu yenilikle
tanim kredilerine ait miisteri, limit ve memzuc bilgilerini otomatik olarak goriip
sistemi daha kolay ve verimli kullanabilecegiz.

TKDS uygulamamiza buraya tiklayarak ulasabilirsiniz.

G YapiKredi L
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Processus d’ALES

G YapiKredi
Tarim Bankacilig

Création et mise a jour de la base de
données :

Recueil des données sur la
production de toutes les

Affiner et importer dans
provinces le systeme

Avec l'aide oo i Avec l'aide
de de

§

>

Demande de prét de
’exploitant agricole :

Saisie des données
financiéres et sur la
production

Approbation/rejet du
prét

E‘ Tanm Kredileri Degerlendirme Sistemi

Kullania

> Sifre >
:
.~

ALES

Agence
bancaire
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Schéma de base d’ALES '

Schéma du systéme d’évaluation
des préts agricoles (ALES)

* ALES est obligatoire pour les préts agricoles

§

* En 2012, 42K propositions de préts agricoles ont

; été soumises a travers ALES
Données

sur la Questions
produciion Iz \ ,
locale P * Le systeme comportel071 (87x26) données
spécifiques aux produits et régions. La base de
données continue a grossir et est révisée avec de

nouveaux produits.

Autres
données

I ERIEEIES

1- Besoin en fonds de roulement
2- Profit net
3- Limite de crédit proposée
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Démo d’ALES
Partie 1 : Demande

G0 YapiKredi | vvser s a X2 e
. Ana Sayfa I TKDS Similasyon ‘

g

Kredi Talebi Finansallar Dederlendirme Sorulan Uriinler ve Dederlendirme Limit Hesaplama
r n |
— Mugteri Bilgileri -
Nom Ad Soyad / Unvan:  IBRAHIM CINAR iglem Tarini: 19/07/2013 .®
dem. Numéro _ Miigteri No: 89428334 SMILE Tekif No: 2538885

ag ence Sube: 454 - [SLAHIYE SUBESI (retim apian it™  Gazintep w

—

Kefil Bilgileri
J—
Ad Soyad / Unvan Mugteri Ho Krediye Dahil Olan Aile Bireyi mi?

Nom de MUSTAFA DUTAR 9337576 ] -

garants —
(si disponible)

—_— L =
Talep Bilgileri
. jm]
Types de préts - o : : S —
L L, Talep Tiri Talep Tutar Talep Vadesi (Gin)  Taksit Sayis1 | Faiz Orami Talep Turi "Diger” Ise Kredi Tipini Yaziniz
Echéance Nakdi Tarm Kredisi 70.000 365 -
Nbre de -5 - Tanmsal Uretim Kredisi 70.000 365 1 12
b Werimli Kart Hesap Limiti 5.000 365
rem Oursements - Werimli Kart 6.000 365 1 12
Taux d’intérét ~—
Rempli par /’
resp.
relations

(O vroes | -

&@Kog Vi UniCredit s Bildirimler —B @ Q‘I‘ - i
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Démo d’ALES
Partie 2 : données financiéres sur I’exploitant agricole

g

__Tarlm g1 Gelirler Tanm g Giderler
Recette.S/C()mpteS Gelir Tiiri Miktar SMILE'a Belge Eklendi mi? Gider Turii Miktar
clients Maas Geliri (Aylk) 0| Hayr v Kira Gideri (Aylik) 0 |-
DépenseS/d ettes 7 Kira Geliri (Aylik) 0| Hayr v Tarla Kira Gideri (¥ illik) 0
Autres qu,aqricoles Tarla Kira Geliri (villik} 0| Hayr - Diger Giderler (i illik) 1]
Belgesiz Diger Gelirler (villik) 0 Hayir ~
Preuve /'
nécessaire -
~—=Banka Borglanmas (document)
Riskler Bir Y1l iperisinde Odenecek Tutar Toplam Tutar
Kredi Karh Riski 757,39 757,39
Bireysel Kredi Riski 22527 66 31.861
Dettes bancaires
(Préts comm.)
(Prét personnel) - -
L, . — Memzug Riskleri KV ov u Bir Yil Igerisinde Odenecek Tutar
(Cartes de crédit) TCMB Nakit Krediler 50.000 50000 22603 72603
(Location-bail) Leasing 0 0 0 0
(AffaCtUI’ag e) Faktoring 0 0 0 0
Memzug KV kredilerde izlenmasine karsin kapatimis tutar var ise belitimesi (SMILE'a belgesi eklenmeli) 0 o 0 50.000
Bankamizdan kullanilacak kredi ile baska banka kredi kapamasi yaplacaksa tutan (asgari GM yetki seviyesi) 0 ] i} 0
(Sa|S|e automathue Memzucta izlenmeyen banka borglar 0 0 ] 0
de la plupart des
données) B

= G D .

] 'S
7Kg s Unicedi TR =a & a7
© Droits réservés pour le logiciel
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Démo d’ALES
Partie 3 : Questionnaire sur la pérennité

Questions pour la

gualité et la
productivité

Environ 10-15
questions pour

différents types de

sous-segments

(récolte, produits

laitiers, volaille,
etc.)

Kalite Sorular™

e

Bitkisel Uretim

Uretici adina sahipli ve kirallk arazi toplami kac dekardir? (CKS , Ciftci Belgesi, TUGEM)
Ciftligin toplam arazisi yan yana olmayan kac dedisk parselden olusmaktadir?
Oreticinin kag yillk iiretim deneyimi bulunmaktadir?

Uretimi yapilan iiriinler arasinda ilk defa yetistirlecek olan bir Griin var midir?

Sahipli arazi biyikligo

Kullanilan makine ve ekiprran

Bitkisel arazi varldinin (sahipli ve kiralk araziler toplami)

Sularmada kullanifan suyun kaynadi nedir?

Verimlilik Sorulan”

Bitkisel Uretim
Kredi dederlendirmesi hangi belge Gzerinden yapimaktadir?

374 Seginiz 23
5-9 aras| v
8 wilve Ostl v
Hayr »
Sahipli ve kiralk araziler esit | v
Kendi ekiprrani v
Tamami sulznnyar ¥
Kendi suyu / pompaj v

CKS (Ciftci Kayit Sistemi) v

m

Sertifikah tohum kulamimi? (meyvecilkse "Her zaman" seciniz) Bazen v
MNe siklkta sulama yapilmaktadir? 1-3 kez v
Gubre kullaniyor mu? Bazen v
Ilaclama yapilyor mu? 1-5 arasi v
Bankamiz kapsaminda yapiln/yapilacak Tarm Sigortasi police tutar? (Sigorta yok ise 0 giriniz) 0/ Seciniz hd
—
Rempli par /,
Resp. Rel.
O] v i .-
. - &N
@GN o UniCredit Bilclirimier SUIp- I QI
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Démo d’A

LES

Partie 4 : Production de I’exploitant agricole

Nom
dem. Numéro
agence

—

Production
dans
I’exploitation
agricole

Revenu total et

besoin en fonds
de roulement —

de I'exploitation

agricole

]

" Migtsri Bilgileri

Ad Soyad / Unvan:  IBRAHIM CINAR iglem Tarihi: 18/07/2013

Miisteri No: 5548834 SMILE Teklif No: 2538285

Sube: 454 - [SLAHIVE SUBESI Uretim Yapilan I Gaziantep
—
— iirinler Sélection du nom du

Bitkisel Uretim: | Biber, Bugday Sulu, I/ » prOdUIt dans liste

déroulante
Saisie
par Prix par produit, rendement, besoin en fonds de
Resp. roulement, revenu, échéance apparait automatiqguement
Rel. |
| |

Uriin Adet ! De... | Satig Fiyatr Dedigtirilen Sabig ... Verim Brit Gelir = Gider Net Gelir Toplam Briit Gelire Or... Onerilen Vade

Biber 50 0,50 3.500 105.000 45.255 %39,00 | Ekim

Bugday Sulu 300 0,85 500 §7.500 41211 536,00 | Adustos

Mi=ir Dane 112 0,55 1.050 54.680 29.075 %24 00| Kasim
—

Uretim Gelirleri | Giderleri

Uretim Deseni Toplam Briit Gelir Toplam Uretim Gideri

Bitkigel (retim 267180 151828
—

© N -
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Démo d’ALES
Partie 5 ; résultat et limite échéance

-

Priorité des préts :
plus d’un type de | MusteriBigileri

QPR YapiKredi

prét demandé, Ad Soyad [ Unvan:  IBRAHIM GINAR islem Tarih: 190712013
classement - _
L, . Misteri No: 6948834 SMILE Teklif Mo: 2538885
nécessaire __ |
Sube: 454 _iSLAHE $UBESi Uretim*vapilan .  Gaziantep

Le systéme va

respecter ce ﬂredi Tipi Onceliklendirme \
lassement, au cas Tanmsal Uretim Kredisi . . :
N ) \ o *Talep siralamasi yvaparken, mevcut riski bulunan kredilere oncelik vermeniz
ou I'exploitant ne Verimli Kart = gerekmektedir.
buisse pas tous les
o - CLIQUEZ
optenir
POUR LE
\_ "/ RESULTAT !
Onerilen Limit Bilgileri lretici ve Kefillere ait Bilgiler
] O
Talep Tiirid Talep Tutari | Talep Vadesi Onerilen Limit = Agiklama Tur Kargihik
Nakdi Tanm Kredisi 70.000,00 385 70.000,00 - Tanmsal Brut Gelir 267.180,00
- Tarmsal Oretim Kredisi 70.000,00 365 70.000,00 Destekleme Geliri 17.538,00
. . Verimli Kart Hezap Limiti §.000,00 365 5.000,00 Tanmsal Gider 151.628.00
Limite Werimli Kart §.000,00 385 6.000,00 T Geli G
L, p—' - B U, <0 0. UL, anmsal Net Gelir 133.090,00
approuvee Genel Limit 76.000,00 76.000,00 asam Gideri 21880 00
Yilik Met Gelir 87.523,00
Financial Result : Agirlih Oran Biber
Revenue Adirikh Oriin Onerilen Vadesi | Ekim
Expenses 1
— .
Net Profit

Dominant Product
Dominant Maturity

O]\ - Y
oles_unced ST =0 & o UV g
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Politique complémentaire pour ALES: cycle agricole et politique

d’échéance

Octroi de ‘ Démarrage

b de la
credit production

/ Calendrier de ‘
référence des

Recouvrement | Prets agricoles | oy de
du crédit crédit

\ Récolte ‘

CALENDRIER D’ECHEANCE DES
PRETS AGRICOLES

35 % 30 % 35 %
oLt
portfolio Mai - Aolt

23 % 24% 53 %

2012/6 ; N
portfolio

* Notre politique d’échéance de prét correspond
au cycle de production de nos clients.

* Le calendrier d’échéance des préts agricoles
donne les éléments suivants :

* Périodes de production — de récolte
* QOctroi de crédit — Périodes de

recouvrement pour 81 produits dans 26
sous-régions.

* L’échéance de référence est obligatoire, mais
les demandes exceptionnelles sont les
bienvenues.

* Nouvelle politique change notre répartition
des échéances.

*Pour 17 % de préts supplémentaires,
I'échéance passe a sept-déc., dans la mesure
ou la récolte de la plupart des produits se
déroule entre ces mois-la.

@RKOC ‘2 UniCredit Group



= Avantages

E =

—

(—3 \

)‘E AVANT ALES APRES ALES

g = Chaque agence prétait avec différentes = Un systeme standardisé pour les préts
limites et échéances selon ses propres agricoles inspire confiance

connaissances (ou croyances) sur
I'agriculture

= Les agences n’hésitent pas a financer
= Certaines des agences étaient réticentes / Iagriculture
effrayées de financer 'agriculture car elles

ne connaissaient pas tres bien le secteur

agricole = Possibilité d’établir une politigue de suivi
précise, qui permet I'évaluation et la
= || était impossible de planifier et d’évaluer planification de la politique

la politique de crédit agricole de la

banque " Le systéme présente les principes de la
politique de préts de la banque, ce qui
fait diminuer la nécessité de formation

= Besoin d’un établissement de formation
continue pour les responsables de
relations afin de faire respecter la
politique de préts agricoles de la banque

@RKOC ‘2 UniCredit Group
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 ALES peut susciter de la résistance et des plaintes dans
certaines agences car ces dernieres étaient indépendantes
avant le systéme. Perte de temps.

 Les banques doivent décider « comment se comporter »
envers les lignes de crédit approuvées avant le systeme mais

~
qui ne peuvent pas étre approuvees aujourd’hui (Réductions

ou annulations !)
* Les banques doivent établir des mécanismes pour mettre a
jour les données par secteur a l'intérieur du systéme

» Neécessité d’ajouter de nouveaux produits et algorithmes dans

le systeme, si le secteur agricole dans votre pays est en

pleine transformation \:?
« Besoin d’établir des organisations et un département dédiés . K hidoh 4

Points clés et difficultés lies a ALES Tarim Bankaciig |

pour la pérennité du systeme
* Pour une approche intégrée, vous devez garantir I'intégration

du systeme avec d’autres systémes de notation dans la
banque

@RKOC ‘2 UniCredit Group
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