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Principale source — RBI, NABARD, ministere de

I’Agriculture et Sa-Dhan (care- data backlog one year)

Les références historiques servent uniquement a donner

un contexte

La conclusion repose sur nos propres observations et

n’est pas nécessairement celle de BASIX

Tentative de lancer un débat sur les possibilités
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Secteur 1999-00 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09
Agriculture et connexes 25,0 21,7 20,2 19,5 18,5 17,8 17,0
Industrie 25,3 25,6 26,2 26,4 26,7 26,5 25,8
ervices 49,7 52,7 53,6 54,1 54,8 55,7 57,3
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Secteur 2000-01 [ 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09
Agriculture et connexes -0,2 10,0 0,0 5,8 4,0 4,9 1,6
Industrie 6,4 7,4 10,3 10,2 11,0 8,1 3,9
Services 5,7 8,5 9,1 10,6 11,2 10,9 9,7
PIB au co(t des facteurs 4,4 8,5 7,5 9,5 9,7 9,0 6,7
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Gestion de la production des céréales vivrieres — Evolution actuelle et évolution souhaitée
Détails 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09 | 2009-10 | 2010-11
Production alimentaire
(actuelle) 212 210 213 216 219 222 225 229
Production alimentaire
(souhaitée) 212 225 230 235 240 245 251 256

Source- MoA-Gol
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—+—Population -®Food Production

Croissance de la population et production des céréales vivrieres
Détails 60s 70s 80s 90s 2000 10
Population 2,0% 2,2% 2,2% 2,2% 1,9% 1,6%
Production alimentaire 4,1% 4,1% 1,9% 3,1% 1,1% 3,2%

Source- MoA-Gol




Années | Evénements

1954 Enquéte sur l'ensemble du crédit rural en Inde — Révele de nombreuses carences dans le
fonctionnement des coopératives. Met pour la premiere fois sur la table la nécessité que les
bangues commerciales fassent preuve d’indulgence dans les crédits au secteur agricole

1963 Création de la Agricultural Refinance Corporation

1966 Commission d’étude sur 'ensemble du crédit rural

1969 Nationalisation des banques — Introduction d’un systeme de financement de secteurs prioritaires

1975 Banques rurales régionales

1982 NABARD reprend la fonction de refinancement d’ARDC et de RBI

1996 Fonds de développement de I'infrastructure rurale

1991 Commission sur le systeme financier — M.Narasimham

1998 Commission de haut niveau sur le crédit agricole par I'intermédiaire des banques commerciales —
R.V.Gupta

1999 Comité de réflexion chargé d’étudier la fonction des systemes de crédit coopératif et les mesures
de renforcement — Jagdish Kapoor — Propose de créer un fonds de réorganisation et de
développement des coopératives

2001 Comité d’experts sur le crédit rural — V.S.\Vyas — Propose de rétablir les coopératives de crédit
agricole (PACS) en réformant le systeme de cadres et de supprimer certains niveaux de la structure
des crédits coopératifs

2002 Groupe de travail chargé de proposer des amendements a la loi sur les banques rurales régionales —
M.V.Chalapathi Rao — Introduction progressive de normes sur le niveau requis de fonds propres

2004 Adoption par le gouvernement indien de la politique de crédit agricole — Lobjectif le plus important

est d’accroitre le flux de crédit vers I'agriculture de 30 % par an




Gouvernement indien / Reserve Bank of India

NABARD
|
[ I 1
Banques commerciales Etablissements de crédit coopératif rural Banques rurales régionales
|
[ ]
Structure de crédit a long terme Structure de crédit a court terme
Coopératives agricoles d’Etat et Banques coopératives d’Etat
banques de développement
agricole

Banques coopératives centrales

de district

Coopératives essentiellement
agricoles et banques de Sociétés de crédit essentiellement

développement rural )
agricoles




e Institutions de microfinancement (IMF) — Un phénomeéne
récent

e Sources informelles
— Préteurs
— Négociants locaux —achetent la récolte
— Crédit fournisseurs — Intrants

— Préteurs hypothécaires — informels et institutions
financieres non bancaires

— Dispositif d’agriculture contractuelle
— Métayage
— Amis, voisins et parents



Crédit agricole — Les différents circuits
Echec des coopératives

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000
0 - T T T

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
B Co-operative Banks B RRBs & Commercial Banks  m Total
Agences (crores) 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
Banques coopératives 31231 39 404 42 480 48 258 36 762
Banques rurales régionales 12 404 15 223 20435 25312 26724
Banques commerciales 81481 125477 166 485 181 088 223 663
Total 125 309 180 486 229 400 254 658 287 149

Source : NABARD
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Credit agricole — Croissance par circuit
(en glissement annuel)
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M Co-operative Banks m RRBs = Commercial Banks  m Total

Agences 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
Banques coopératives 26% 8% 14% -24%
Banques rurales régionales 23% 34% 24% 6%
Banques commerciales 54% 33% 9% 24%
Total 44% 27% 11% 13%

X 11
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Le microfinancement
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Flux du crédit provenant du microfinancement —
Groupes d’entraide et sources directes

25,000 23,400
20,000 17,000
15,000 11,734
10,000 - s 952 —
5,000 - : S
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2008 2009
M SBLP = MFIs

Portefeuilles des deux principales sources de microfinancement (Crores)

2007 2008 2009
SBLP (programme de liaison
banques-groupes d’entraide) 12 400 17 000 23 400
IMF 3456 5954 11734
Total 15 856 22 954 35134

* Le circuit du microfinancement ne représente que 12 % du crédit agricole

* La part du financement direct augmente mais reste tres faible
13
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Meénages indiens ayant acces au
microfinancement

Indian Households accessing Microfinance,
trend 2007 - 2009

Households in India (approx. 21.9 crore in 2009)

Low=Income=Households (approx. 11.3 crore in 2009)

Households accessing Microfinance
(approx. 6.9 crore in 2009)

Sog 1

Source : Bharat Microfinance report 2009, Sa-Dhan



Estimations sur le secteur

Projection de la clientele (Lakh)
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* Quadruplement d’ici a 2015 — C’est faisable !! -
Source : Sa-Dhan




’EXPERIENCE DE BASIX

Au-dela du credit
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Structure organisationnelle de BASIX Group B;.;\

Equity for Equity

Bhartiya Samruddhi Investments and Consulting
Services Ltd.
(BASICS Ltd)

Services financiers Services
de développement

Bhartiya Samruddhi Indian Grameen Services }
Finance Ltd. (BSFL) [ (IGS)

e N

Services de conseils

Krishna Bhima Samruddhi CTRAN
Local Area Bank (KBSLAB) L Consulting P. Ltd. )

The Livelihood School

N
J

B-ABLE ]

BA-LAMP ]

2
REACHING THE

UNREACHED




Le triangle des moyens de subsistance de BASIX

Services de développement institutionnel (IDS)

Services d’inclusion Services de développement en
financiére (FINS) matiere d’agriculture/
d’entreprise (Ag/BDS)
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Champ d’action du triangle

Services

Micro-épargne/dépots — plus d’'un million de clients

Microcrédit — décaissements cumulés de 30 milliards de roupies
(650 millions USD)

Micro-assurance (vie, santé, bétail, assurance-récolte basée sur la
météorologie, actifs de micro-entreprises) — plus de deux millions

Services de développement en matiere d’agriculture et d’entreprises —
pres d’'un million

Services de développement institutionnel (institutions)




Services de développement agricole, des entreprises et institutionnel

Nombre de clients cumulés : 1 million

Sous-secteur/Service

Nb de clients (000)

Culture (coton, soja, pois cajan et paddy) 95
Bétail laitier 143
Secteur non agricole 175
Services de développement institutionnel 6
Nb d’animaux vaccinés 190
Nb de clients bénéficiant de lutte antiparasitaire 202
intégrée et de bio-intrants

2

Nb de clients formés au systeme d’intensification du
riz

20



KBS Bank

e Catégorie particuliere de banques — Banques locales
e Zone d’activité limitée a 3 districts
e Peut trouver des ressources a l'extérieur, mais ne

peut se déployer que de l'intérieur

* A adopté le microfinancement comme modele
commercial par choix

e La seule banque de cette catégorie — « Banque de
microfinancement » — en activité depuis 2001



Circuit de distribution actuel
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Les correspondants commerciaux

— IGS, entreprise au titre de 'article 25 de la Loi sur les sociétés

— Résultats irréprochables en matiere de recherche-action

— Présente dans tout le pays

— Déja engagée comme correspondante par deux grandes banques

— Nouvelle réglementation autorise les entreprises « a but lucratif »

a étre des correspondants commerciaux

— Le nouveau modele de prix adopté par les banques ressemble

beaucoup a celui que KBS utilisait ces deux dernieres années
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Sites de correspondants commerciaux centraux

| ReAcHNG THE
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La gamme de produits

— Epargne
— Crédit
— Assurance-vie, assurance-maladie, assurance aux

entreprises et assurance-intempeéries

— Services de développement agricole, des entreprises et

institutionnel

— Microretraite

26



Préts — Portefeuille

Part dans
Produits l'ensemble du
portefeuille
Secteur agricole 35%
—  Crédits de campagne 3%
—  Creédits d'investissement agricole 1%
—  Préts agriculture et connexes 31%
Secteur non agricole 65%
- Prets a _tres court terme aux 530
entreprises
—  Préts polyvalents aux groupes 99,
d’entraide, fédérations 0
—  Préts immobiliers 1%
—  Autres préts 2%

REACHMING THE
UNREACHED



Portefeuille — Agriculture et assurance

Services complémentaires Nb de clients actifs
Assurance /75 892
- Credit Plus 47 994
- Bétalil 2 023
- Micro-entreprises 14 790
- Saving Plus (épargne) 11 085
Déivne;g{_)upt?gw:]igtl agricole, des entreprises et 10 000+




Partenaires

e |CICI Bank— Transfert de fonds ﬁlClClBank
«  AVIVA — Assurance-vie N

 Royal Sundaram — Assurance-maladie et € R

Bevond expectations

assurance-bétail

* |CICI Lombard — Assurance pluie JsercrCtombard

e UTI Mutual Fund - microretraite m

UTI Mutual Fund

29




Résultats financiers
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Total de l'actif
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Rendement de I'actif
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Rendement des capitaux propres

16.00
14.00 oY -9
N? e
12.00
N x
N
10.00 R —— '\S)Q
8.00 . . )
Dec-09 Mar -10 Sep-10 Dec-10

%

33




Volume moyen des dépots

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

/ 11983
343
— 6916

5776

1291 992 994 1116
686 760 953

Mar-08 Mar-09 Mar -10 Dec-10
—Avg Balance of SB° ——Avg Balance of RDs = ——Avg Balance of FDs

34




Volume moyen des préts (décaissements)
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Densification dans les régions rurales
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Préts — Croissance du portefeuille en glissement

annuel

En millions
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Dépobts — Croissance du portefeuille en

glissement annuel

En millions
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Croissance des comptes en glissement annuel

En milliers
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Composition du portefeuille

BASIX

M Agree allied B Agriculture

B Non-Farm [ General

KBS

M Agree allied B Agriculture

B Non-Farm [ General
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Services payants

Amélioration de la productivité

Atténuation des risques (hors assurance)
Relations avec le marché — entrants et extrants

Formation et développement de groupements de

producteurs/d’agriculteurs

41



Centres de soins vétérinaires et distribution de
semences fourrageres

* Centres de soins vétérinaires en fonction des besoins
e Distribution de semences en coordination avec les départements
 Collaboration avec les services vétérinaires locaux

182/ D2 /2009
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Traitements vermifuges et vaccination




Services d’insémination artificielle par les centres de
développement de I'élevage de Samruddhi (SLDC)

04/06/2008 1509

» Création de 2 SLDC dans le district de MBNR (Gopanpet et Eklaspur) pour
améliorer la race

e 212 jeunes nés par insémination artificielle aux champs
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Préparation de tapis d’azolla

18/02/2009




Fourniture de bio-intrants et démonstration du traitement
des semences

* Contribuent a réduire le colt de la lutte contre les ravageurs et les maladies
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Distribution de pieges a phéromones

* On ne trouve généralement pas de pieges a phéromones dans les magasins d’intrants
agricoles traditionnels

* Lesforeurs de gousses mortels sont piégés — Culture de pois cajan

REACHING THE
UNREACHED



Formation des agriculteurs et visites de contact

BPTION OF TEOI-INOI.OGY E
RCH 2009, Ventse:DAATT CENTRE, M AR|
PR IYAWNI WMEN‘N&FAREAMM

* Visite des agriculteurs par des animateurs — Expérience en matiere de
pratiques optimales et apprentissage par la pratique
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Institutions mutuelles d’épargne (MACTS) et

groupements d’agriculteurs
| —— |

 Deux MACTS (institutions mutuelles d’épargne) en place ( Maldakal et Singampet)

* Les groupements d’agriculteurs sont financés par NABARD qui en a financé 70
jusqu’a présent

.



Relations du marché laitier avec Reliance —
Centre de collecte villageois

Un systeme de réfrigération du lait en vrac couvre dix villages. Mis en place par Reliance
Mécanisme de prix incitatifs introduit sur la base de la teneur en matieres grasses et en extrait
sec dégraissé

Nous fournissons des services de développement en matiére d’agriculture, d’élevage et
d’entreprises (AGLEDS) et des services d’aide financiere aux agriculteurs

.



Relations du marché laitier — Reliance BMC

» Source directe des relations du marché laitier avec les clients de KBS Dairy (préts ou
services de développement agricole, des entreprises et institutionnel)

* Contribue a protéger leurs revenus mensuels de fagcon réguliere
 Améliore la trésorerie car les paiements se font tous les dix jours

* Cette expérience a été évoquée au Kenya a l'atelier d’écriture sur le financement de la
chaine de valeur
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06/06/2009 12:31

*  Premier dans le district a créer une relation directe entre 'université et
les agriculteurs, avec un financement de NABARD

* Fourniture de semences de base de paddy BPT 5204 (118 sacs)
e 108 acres cultivés par 40 agriculteurs de 2 villages (Singampet et Dupally)

 Lessemences de base ont produit 5 sacs supplémentaires et les
agriculteurs ont gagné 5 000 roupies environ par acre

.



Production de semences de base — Fonds de
transfert de technologie des agriculteurs (FTTF)
de NABARD — Partage des connaissances




Notre approche jusqu’a présent...




Le crédit ne suffit pas

Les résultats médiocres des coopératives et des banques
rurales régionales signifient qu’il faut revoir les circuits de
distribution

Les relations entre les groupes d’entraide et les banques ne
sont peut-étre pas suffisantes

Microfinancement — quel que soit le taux de croissance, son
impact est limité

Ce gu’il faut c’est un changement structurel — prestation,
relations avec le marché et atténuation des risques
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Pourquoi I'impact ralentit —

— Le financement de l'agriculture n’est pas prestigieux, ce qui n’attire

ni les particuliers ni les entreprises

— Les investisseurs préferent méme les secteurs du développement

social au secteur agricole primaire

— Les dérogations ont donné I'apparence de crédits non

remboursables

— Pas de possibilités de couverture des risques adéquates, tant pour le

préteur que pour I'emprunteur

— Impératifs politiques et statut de « vache sacrée »
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Raisons...

— Les exploitations sont petites. 70 % appartiennent a la catégorie des
exploitations petites et marginales. Prés de 90 % sont dans les Etats de

I"Est.
— Les familles se divisent et les propriétés se fragmentent de plus en plus

— La petite taille des exploitations rend impossibles toute agriculture

moderne et toute mécanisation

— La taille des exploitations et la réglementation ne sont pas idéales pour

gue les petits exploitants obtiennent des préts



Raisons ...

 Les Etats qui jusque-la avaient une forte intensité agricole montrent des signes de
fatigue en raison d’'une grave dégradation de la fertilité des sols due a un usage excessif

d’engrais et de pesticides au cours des ans
« Epuisement majeur des eaux souterraines dans les régions a grande intensité agricole

 Ladisponibilité de la main d’ceuvre agricole est une contrainte importante — la hausse

du niveau d’instruction a accru la migration vers les régions urbaines

 Des projets de la Sécurité sociale comme le NREG (garantie de 'emploi en zones
rurales) et d’autres programmes d’emploi et de prestations ont entrainé une migration

de la main d’ceuvre qui a quitté les exploitations privées

 Lagénération X n’est pas disposée a s’engager dans |'agriculture car elle a perdu son

statut prestigieux
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Raisons ....

Les surfaces agricoles diminuent face a une demande accrue
d’immobilier, a la fois commercial et résidentiel

La propriété fonciere est une question qui déchaine les passions
dans la plupart des familles. Elles ne s’en séparent pas a moins d’en
étre vraiment tenues. Empéche les regroupements

Dans le méme temps, les petits agriculteurs ne peuvent pas résister
a des liquidités lucratives ponctuelles car elles sont trop
intéressantes

Le flux du crédit aux particuliers dans ce secteur prend un caractere
plus « socialiste » et le secteur privé accorde ces crédits avec plus
de réticences que jamais

Les relations avec le marché sont tres inefficaces et entrainent
d’énormes gaspillages au niveau de la passation des marchés
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Le chainon manquant !!!

— Participation « active » du secteur privé

— Le financement de |'agriculture doit étre mené a
Iinitiative des entreprises et non pas déterminé par les
pouvoirs publics

— Couverture du risque pour le préteur — actuellement
inadéquate

— Participation public privé — Cadre institutionnel —
Institution spécialisée dans le secteur prive, financée sur
fonds propres

— L'agrégation est fondamentale — Les exploitations
sociétaires pourraient changer les regles du jeu
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LE FINANCEMENT DE UAGRICULTURE A
CRUELLEMENT BESOIN D’ETRE REORGANISE
AFIN D’ASSURER LE DECOLLAGE
QUI EST S| FONDAMENTAL
A LA SECURITE ALIMENTAIRE DE TOUS

... Merci

A suivre !
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