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Gestion du portefeuille de prêts 

• Basée sur la philosophie du conseil 

d’administration 

• Objectifs, cibles, limites 

• Politiques et procédures 

• Garanties 

• Suivi, test de tension  

• Audit et examen 

• Intégration avec gestion financière/du capital 



Politique : objectifs, cibles, 

limites 
• Prise de risques 

• Identification des risques et paramètres 

des performances clés 

• Plan stratégique 

• Pratiques de gestion du portefeuille 

• Normes en matière de garanties 



Risques 

Crédit Opérationnel 

Financier Personnel 

Concurrence Gestion du portefeuille de prêts 

Environnement commercial Client 

Industrie Planification 

Contrepartie Risque commercial 

organisationnel 

Technologie Réputation 



Risques 

Crédit Opérationnel 

Financier Personnel 

Gestion du portefeuille de 

prêts 

Concurrence 

Environnement commercial Client 

Industrie Planification 

Contrepartie Risque commercial organisationnel 

Technologie Réputation 

Environnemental 



Options en matière de 
gestion des risques 

1. Éviter 

2. Atténuer, diminuer 

3. Transférer, partager 

4. Accepter, gérer 



Loyer de l’argent : basé sur le montant du prêt et l’évaluation 

des risques 



Marchandise Norme Minimum 

Général 50 % 40 % 

Produit laitier 60 % 50 % 

Grain au comptant 65 % 50 % 

Produits forestiers 45 % 40 % 

Producteur indépendant volaille/porc 60 % 50 % 

Parc d’engraissement de bovins 50 % 45 % 

Verger/vignoble 55 % 50 % 

Production sous contrat volaille/bétail 35 % 30 % 

Pépinière/Serre 45 % 40 % 

Norme en matière de garantie 

Ratio valeur nette 
Total des capitaux propres divisé par total des éléments d’actif multiplié par 100 



 
Norme en matière de garantie 

Ratio de couverture de la dette à long terme 
[EBITD (Résultat avant intérêts, impôts et amortissements) de l’activité agricole +/- Résultat non agricole en liquide net +/- Produits 

exceptionnels (dépenses) – Dépense totale impôt sur le revenu – Total retraits propriétaire divisé par paiements des intérêts et capital de la 

dette à long terme + remboursements contrat location-acquisition] multiplié par 100. 

Marchandise Norme Minimum 

Général 125 % 120 % 

Produit laitier 125 % 120 % 

Grain au comptant 125 % 120 % 

Produits forestiers 125 % 120 % 

Producteur indépendant volaille/porc 125 % 120 % 

Parc d’engraissement de bovins 125 % 120 % 

Verger/vignoble 125 % 120 % 

Production sous contrat volaille/bétail 125 % 120 % 

Pépinière/Serre 125 % 120 % 



Norme en matière de garantie 

 Prêts avec cotation du risque 

Norme Norme Minimum 

 
Cotation prêt agricole 
 

 

≥185 

 

≥170 



Norme en matière de garantie 

 Prêt-valeur 

Norme Norme Maximum 

Prêt immobilier à long terme-valeur >75 % <85 % 



Objectif ou cibles 
• 20 % des nouveaux prêts octroyés à des 

exploitants jeunes, débutants, de petite taille, 

appartenant à une minorité ou anciens 

combattants 

• Tous les nouveaux prêts accordés à un secteur 

particulier respectent les normes en matière de 

garantie (sans exception) ou sont garantis par le 

gouvernement 

• Assurance-récolte exigée pour certains prêts 

• Au moins 40 % des clients emprunteurs utilisent 

d’autres services financiers 



Limites de concentration 

• Pas plus de 3 % de fonds risques par 

emprunteur 

• Pas plus de 60 % de fonds risques par 

secteur (produits laitiers, porcs, 

canneberges) 

• Moratorium : aucun prêt à certains 

secteurs  

• Limite du volume de prêts sur marché de 

capitaux à 20 % du volume total 

 



Teneurs 

• Court et moyen terme : 1 à 10 ans (15 ans pour 

les bateaux de pêche) 

• Long terme : 10 à 30 ans 

• Norme en matière de garantie : pas de prêt à 

taux fixe de plus de cinq ans. (utiliser un 

amortissement de 20 ans avec un prêt ballon de 

cinq ans.) 

• Correspondance entre le prêt et la durée de vie 

effective de l’immobilisation financée 



Analyse du portefeuille de prêts 

• Utilisation de différents outils d’analyse du 

risque pour bénéficier de différentes 

perspectives.  

• Gestion stratégique du risque lié au crédit 

– Transaction-Cotations des risques individuelles 

– Intrinsèque-Risque inhérent à certains secteurs ou métiers 

– Concentration-ensembles de risques triés en groupes 

homogènes de d’emprunteurs, de lieux géographiques, de secteurs ou 

de concentrations d’activités commerciales 



Exemple de test de tension 
Les segments de clients et les scénarios plausibles soumis au test de tension incluent : 

• Produits laitiers I – et si les cours du lait baissaient à nouveau jusqu’à 12 dollars par 

quintal et que la tendance se poursuivait pendant 12 mois ?  

• Produits laitiers II – et si les cours du lait baissaient à nouveau jusqu’à 12 dollars par 

quintal, que les prix des aliments pour animaux augmentaient de 50 % et que la 

tendance se poursuivait pendant 12 mois ?  

• Style de vie – et si l’économie en général s’affaiblissait avec un taux de chômage de 

15 % sur le territoire de notre association ?  

• Produits forestiers– et si le logement s’affaiblissait encore plus du fait d’une très 

mauvaise conjoncture économique ?  

• Marchés de capitaux – et plusieurs facteurs se combinaient tels que l’augmentation 

des prix des aliments pour animaux avec un impact négatif sur les emprunteurs dans 

les domaines de l’élevage de bétail et de volaille, et un marché du logement plus 

déprimé avec un impact négatif sur les produits forestiers et les emprunteurs 

connexes ? 

• Portefeuille total – et si les facteurs comme une mauvaise situation économique, des 

faiblesses dans le secteur laitier, l’industrie des produits forestiers et le segment des 

marchés de capitaux comme noté ci-dessus se produisaient tous à la fois ?  

 



Scénario      EOY  

2012 projeté 

Qualité du crédit 

Sans garantie 

EOY  

2012 projeté 

  

Volume à 

intérêts non 

comptabilisés 

(000) et en tant 

que % des prêts 

bruts en cours 

EOY  

2012 projeté 

 

Actifs 

douteux 

en tant que 

% des fonds 

risques 

Projections 

2012 du 

Résultat net 

(RN), Provision 

pour pertes sur 

prêts (PPP) et 

ristourne versée 

(RV) (000) 

RDA  

2012 

Projeté après 

impôts 

(Norme 

Accord de 

financement 

est 0,75 % ou 

plus) 

EOY  

2012 projeté 

Marge de 

liquidité 

(Norme 

Accord de 

financement  

est supérieure 

à 0 %) 

EOY  

2012 projeté 

Accord 

contractuel de 

performance 

interbanques 

EOY  

2012 projeté 

 Capital 

permanent 

(Norme Accord 

de financement  

est 10 % ou 

plus) 

Cas de base Acceptable – 86,8 % 

Autres actifs 

mentionnés 

spécifiquement – 5,7 % 

Adverse – 5,7 % 

$32 000 

2,4 % 

  

53 % $30 263 RN 

$4 000 PPP 

$15 750 RV 

2,20 % 12,72 % 87,00 17,08 % 

Mode de vie Acceptable – 83,6 % 

Autres actifs 

mentionnés 

spécifiquement  – 10,1 

% 

Adverse-6,3 % 

$34 523 

2,3 % 

71 % $27 918 RN 

$6 263 PPP 

$15 729 RV 

2,03 % 12,29 % 85,34 17,02 % 

Laitier I Acceptable – 84,9 % 

Autres actifs 

mentionnés 

spécifiquement  –7,3 % 

Adverse – 7,8 % 

$41 483 

2,85 % 

69 % $22 435 RN 

$11 478 PPP 

$15 672 RV 

1,63 % 11,72 % 80,71 16,88 % 

Laitier II Acceptable –82,3 % 

Autres actifs 

mentionnés 

spécifiquement  – 8,0 % 

Adverse-9,7 % 

$49 722 

3,44 % 

81 % $10 858 RN 

$22 769 PPP 

$0 RV 

0,79 % 10,83 % 78,24 16,60 % 

Produits 

forestiers 

Acceptable – 86,3 % 

Autres actifs 

mentionnés 

spécifiquement  – 5,3 % 

Adverse –8,4 % 

$44 215 

3,05 % 

55 % $21 499 RN 

$12 307 PPP 

$15 650 RV 

1,56 % 11,63 % 78,89 16,86 % 

Marchés de 

capitaux 

Acceptable – 86,1 % 

Autres actifs 

mentionnés 

spécifiquement –6,0 % 

Adverse–7,9 % 

$41 973 

2,89 % 

56 % $23 520 RN 

$10 368 PPP 

$15 750 RV 

1,71 % 11,82 % 80,38 16,91 % 

Portefeuille 

total 

Acceptable – 82,8 % 

Autres actifs 

mentionnés 

spécifiquement  – 7,8 % 

Adverse- 9,4 % 

$48 331 

3,34 % 

77 % $15 863 RN 

$17 800 PPP 

$3 904 RV 

1,15 % 11,00 % 78,40 16,72 % 



Scénarios pour test de tension 

  

Industries 

Résultat Dépenses Paiements 

de 

subvention 

Salaires Taux 

d’intérêt 

Actifs à 

long 

terme 

Cote de 

solvabilité 

Produits 

laitiers 

-15 % 3 %   2 % 2 % 2 %   

Éco-industrie 4 % 3 %   2 % 2 % 2 %   

Bétail 3 % 3 %   2 % 2 %     

Bois 5 % 3 %   2 % 2 % 3 %   

Marché au 

comptant 

3 % 3 %   2 % 2 % 5 %   

Autres 3 % 3 %   2 % 2 % 3 %   



Scénarios de tests de tension 

financiers 



Suivi et reporting 

• Audit interne et examen du crédit 

• ALCO-Comité Actif-Passif 

• Signalement régulier des exceptions au 

conseil d’administration 

• Audit bancaire 

• Examen comptable 

• Examens par les autorités de régulation 



Suivi du portefeuille et gestion du 

risque 

 
• Diversification du portefeuille 

– Activité 

– Marchandise 

• Améliorations des termes de crédit-

Garanties du gouvernement  

• Position stable 

• Cibles de croissance 



Suivi du portefeuille et gestion du 

risque 

• Tendances de la qualité du crédit et 

analyse des migrations 

• Capacité à supporter le risque 

• Suivi des défaillances 

• Migration du risque dans le secteur 

• Concentrations de prêts importants 

• Analyse du risque des contreparties 

• Plans pour imprévus 



Gestion des capitaux 

• Réserves pour créances douteuses 

• Capital économique- surveillance de 

certains ratios (actifs douteux par rapport 

à fonds risques) 

• Ristournes 



Modèle de capital économique 

basé sur les risques présents 
Données 



Modèle de capital économique 

basé sur les risques présents 
Données 

Capital économique 







Financier : suivi de la 

rentabilité 



Financier : analyse des volumes et des 

marges 



Financier : analyse des marges par segments du marché 

Produits 

forestiers 

Ag 

traditionnels 

Participations 

Mode de vie 

Tous les prêts 

 



Financier : analyse des rendements par segments du marché 

Participations 

Produits forestiers 

Tous les prêts 

Mode de vie 

Ag traditionnels 



Tableau de bord 

Catégorie de risque Paramètre Fourchette acceptable 
Fourchette de bonne 

performance 
Réalité Statut 

Perspective de 

risque 

Qualité du crédit 
% Acceptable & Autres actifs 

spécialement mentionnés 
90 % - 92 % 92 % - 98 % 94 % Stable 

Croissance du volume de 
prêts 

Croissance du solde quotidien 
moyen des prêts 

4 % - 11 % 5 % -10 % 5 % En diminution 

Ratio d’efficience 
(Frais autres int) / (Rev net d’int + 

Rev autres int) 
40 % - 45 % 35 % -45 % 44 % En augmentation 

Capacité 
Actifs défavorables/ Fonds à 
risques 

45 % - 50 % 20 % - 45 %  40 % En diminution 

Concentrations 
Concentration du secteur (laitier) 

par rapport à fonds risques 
180 % - 200 % 100 % - 180 % 185 %  En augmentation 

Revenus Rendement des actifs 1,5 % - 2 % 2 % -2,5 % 2,7 % Stable 



Action ou plans pour imprévus 
1. Limiter les prêts aux nouveaux emprunteurs avec une cotation de risque 7 ou plus 

2. Améliorer le prix en fonction du risque et limiter les termes sur les lignes de crédit renouvelables 

importantes 

3. Sortir des comptes à peine acceptables en détérioration, en particulier sur les marchés de capitaux 

4. Limiter la délégation de pouvoir en matière d’exceptions de garantie et d’établissement des prix  

5. Maintenir des plans de service de prêts adéquats et effectuer le suivi des prêts existants à risques élevés 

6. Utiliser plus de garanties du gouvernement 

7. Limiter la croissance pour maintenir un niveau adéquat  de capital en conformité avec le plan d’adéquation 

du capital 

8. Vendre portefeuille de prêts plus faibles si remise acceptable 

9. Devenir plus agressif en travaillant sur les prêts difficiles (par ex., envisager des restructurations des dettes 

douteuses ou des concessions économiques si refinancement par un autre prêteur) 

10. Réduire ou éliminer le paiement de ristournes et retarder le renouvellement des capitaux alloués 

11. Permettre la diminution naturelle du volume global de prêts 

12. Utiliser l’option de titriser les prêts Farmer Mac et vendre 

13. Élargir le personnel des actifs spéciaux et lui transférer tous les prêts difficiles pour service 

14. Vendre les prêts garantis par le gouvernement pour améliorer la liquidité et les revenus 

15. Augmenter les exigences en matière de détention d’actions par les clients  

16. Fusionner avec une association solide 
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