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ENCONTRO VIRTUALIIN

Estruturas de governanca do TSBC: engajamento, participacao e organizacao
comunitaria




SEQEO IV - 0BJETIVOS DE APRENDIZAGEM

e Entender a importancia da participacao e
envolvimento da comunidade desde o inicio e
como fazer isso acontecer (LO.5)

e Considerar os modelos de meios democraticos de
participacao para promover a inclusao e a
equidade (como género, etnia ou outros tipos de
exclusdo) (LO.6)




‘ O Caso de turismo comunitario em San Martin - Rosa Karina Pinasco
P Sobre a Governanca no TSBC - Leandro Pinheiro
Partilha dos participantes

Tarefas para Proximo encontro



COMPROMISSO, PARTICIPAGAO E ORGANIZAGAO
COMUNITARIA NO TSBC

AMAZONICOS PUR LA AMAZONIA

Rosa Karina Pinasco Vela / k.pinascovela@gmail.com
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Gestao de residuds
Qualidade de emprego

Protecao do patrimonio

Conservacgao
TURBN!O Pegada de carbono
~ COMUNITARIO
SUSTENTAVEL COM
Contribuicao ao desenvolvimento ABORDAGEM Oferta cultural
local TERRITORIAL

Transparéncia na distribuicao de

Bem-estar comunitario
beneficios e manejo financeiro

Equidade de género

. . Mecanismos participativos de
Resolucao de conflitos - .

tomada de decisao
Governanca / Regulamento interno /

Geracao de vinculos de confianca
organizacao do trabajo / papeis

POLITICO Comunicacao interna |
ORGANIZACIONAL

e externa



Dinamica do territorio

Transparéncia

Geracao de

Parceiros e aliados /
Nao beneficiarios

vinculos de
confianca

Relacoes

permanentes

Alta frequéncia

Ferramentas de
comunicagao interna
e externa

Criatividade /
imaginagao

Organizacao do trabajo

Participacao

Papéis e responsabilidades ativa de
Adaptacao de trabalho mulheres

Espacos inovadores

Olhar Integral

Experiéncia
do AMPA

Regras claras

Regulamento interno /

incentivos e sanc¢oes / Beneficios

| Beneficios

Processos /[ nao projetos

Pensamento estratégico

Potencial e (SER, saber, ter, fazer)

interesse.

Voluntario

Organizacao do trabajo
Papéis e responsabilidades

Metodologias
Dialogo aberto e participativas
seguro e inclusivas

Jogo de papéis /
Ganhar ganhar /
Objetivos comuns

Manejo de

conflitos Intercambio de
experiéncias entre pares

Estrutura de governanca
Legitimidade / os que queiram




NiEIS DE GOVERNANGA: RESERVA DE IéFERA GRAN PAJATEN
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TURISMO COMUNITARIO COMO MODELO DE NEGOCIO ASSOCIADO A CONSERVAGAQ

Capaatagao

Governanca, gestao de conflitos,
instrumentos de gestao
Boas praticas :

Funcionamento e operacionalidade.

-

N

Implementar um sistema
de formacao em turismo

N

e gestao

y,

"Fichas técnicas

Catalogo de produtos
Gigantografia

Redes / Marketing
Gestao empresarial

Retroalimentacao:

+ Analise de beneficios e
necessidades de investimento
Construcao de orcamentos
Superando pontos criticos.
Implementacao

Desenvolver um sistema de
pagamento equitativo para
fins de sustentabilidade
financeira

Pagamento e distribuicao
de servicos para atividade
de turismo comunitario

y,

Participacao comunitaria:

« Conscientizagao do sistema

« Assinatura de convénios

« Honestidade de custos e
necessidades de investimento

- TRANSPARENCIA NO PROCESSO

* MONITORAMENTO INTERATIVO

Guia e interpretacao
Alimentando
Alojamento
Artesanato
Manutencao

(trilhas, sinalizagao,

infraestrutura, etc.)

Comunidade (educacao, saide, etc.)

Fundo paraa
conservagao:
% :




CC EL BREO (113.826,13 HR)

2010: concessao da area

2011: Projeto REDD + Biocorredor Martin Sagrado - PurProject. Fundos administrados pela
FUNDAVI. 100.000 soles para a construcao de instrumentos de gestao

2012:. Transferéncia para a APROBOC (apoio juridico da AMPA no seu contrato) para a gestao
direta de fundos. Primeiro desembolso de 266.000 soles

2019: 400,000 soles por ano, depende do custo da venda de carbono no mercado voluntario
por PurProject

Investimento em atividades de controle e fiscalizagao. Assisténcia técnica na cultura do cacau.
Gerente, administrador e 4 promotores (contrato)

10 custodios florestais abaixo da figura de 20 - 8. 27 parceiros sao trocados a cada 3 meses.
Cada parceiro pode trabalhar na area 6 meses por ano. Salario mensal liquido de 1400 soles.

Total por membro = 8.400 soles por ano.

Renda adicional para o turismo: 10 soles de visitante, recebem cerca de 50 visitantes por més. /
Reflorestamento e o uso do oleo de copaiba (2,5 litros x arvore x 2 safras por ano) - vendem 20
ml x 10 soles / Reflorestamento para sistemas agroflorestais de cacau - 1 sol por planta -
30.000 arvores 4 anos

Antes: Coca: 700 soles més = 8.400 soles por ano.

Agora: Cacao: 600 soles més = 7.200 soles por ano + 8.400 soles por carbono = 15.600 soles por
ano, além dos beneficios da lei e de serem atividades licitas.



2004 sao organizados como uma associagao
2012 receberam reconhecimento como turismo rural comunitario

2013: 800 turistas
2014: 1500 turistas
2015: 2200 turistas
2016: 2900 turistas
2017: 3600 turistas
2018: 4800 turistas
POST COVID: 2021: 4800 turistas so no més de JULHO

Entrada: 2 soles por pessoa.
Passeio de barco 1 hora: 100 soles + 40 soles guiado.
Passeio 3 horas: 150 soles + 80 soles guiado.
Passeio 4 horas: 200 soles + 120 soles guiado.

50% dos ingressos sao para a associacao (inversao e vigilancia) e 0 50% se distribuidas entre os
socios.

16 socios: média de ingressos por socio por més 900 soles.
Beneficio direto socios por ano: 172.800 soles
.Beneficio total por ano: 345.600 soles

Servicos de comida: Foi organizado um grupo de 6 mulheres socias. E na temporada alta dao
emprego para os jovens das comunidades mais proximas.

ECOTURISMO NA CC CHUALLACHAQUI - RENACAL DE SANTA ELENA (1612,35 HA)

Y



SOBRE A GOVERNANGA NO TSBC

mm;‘

e Devemos olhar a estrutura de governanga do TSBC para além das instancias sob
controle dos envolvidos diretamente em cada iniciativa

e As decisoes que afetam o TSBC sao tomadas em diversas instancias, muitas delas
distantes dos locais onde as iniciativas de TSBC ocorrem

e Eimportante saber quais instancias influenciam sua iniciativa de TSBC e como o setor
do TSBC, as comunidades e as iniciativas estao representados nestes espacos de
decisao

" e Organizacoes e individuos podem ter papéis distintos nos diversos arranjos possiveis
de TSBC

e Entender quem sao esses atores e seus papeis no arranjo nos ajuda a entender se estao
sendo corretamente representados e ouvidos na estrutura de governanca



ESTRUTURAS DE GOVERNANGA EFICIENTES

mm;‘

e Representatividade e legitimidade: incluem todos os atores, em especial as
comunidades envolvidas com representantes reconhecidos e considerados legitimos.

e Periodicidade e previsibilidade: tem um calendario de reunides minimo
pré-estabelecido com pauta definida antecipadamente e de conhecimento geral, com
mecanismos para garantir a presenca e a ampla participacao.

e Transparéncia nas decisoes: as decisoes sao documentadas, comunicadas para os
interessados e afetados pelas mesmas e sao acessiveis para consulta.

e Fluxo multidirecional: garantem que as demandas, questoes e preocupacoes cheguem
as instancias certas e que as definicoes, decisoes e razoes que motivaram estas sejam
de amplo conhecimento. |



INSTANCIAS EM QUE DECISOES SOBRE 0 TSBC SAO TOMADAS

® Biorregional

® Setorial do turismo
® [strategico TSBC: do destino, da Reserva ou Parque
® Comunitario (ou intercomunitario)

® Operacional TSBC



ANALISANDO AS INSTANCIAS EM UMA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Composicao

Representacdo comunitdria

Processo de definicao dos participantes

Duracao do mandato (termo)

Escopo de atuacao (limite de atuacdo)

Mandato (poder ou a autonomia que tem para decidir)

Principais regras de atuacao (normas que deve seguir)



As instancias sao acessiveis e abertas a tratar dos assuntos de
interesse do TSBC? ' '

As comunidades envolvidas no TSBC se sentem representadas
nestas instancias?

As instancias funcionam de maneira complementar, cada uma
sabendo seu papel?

O dialogo e troca de informacao entre as instancias funciona?

O que poderia ser aprimorado na estrutura de governanca para
contribuir com o desenvolvimento do TSBC?




TAREFAS PARA A PROXIMA AULA

1. Leitura das secoes5e 6

2. Trazer exemplos de atrativos turisticos da sua regiao -
compartilhamento para interacao

3. Opcional - trazer um caso de produto/negocio de TSBC da sua
regiao analisando segundo o modelo proposto



