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1. Contexte et objectifs de développement

Le PNDP; Prêt Programme IDA évolutif, conçu pour 03 phases de 4 
ans :

Phase 1 (2004 – 2009), d’initiation avec 155 communes dans 6 
régions, 

Phase 2 (2010 – 2013) d’extension à 329 communes dans les 10 
régions 

Phase 3 depuis avril 2016, de consolidation dans les 360 communes

Programme multi bailleurs dont la 3ème phase est financée par :

❑ IDA : 70 millions USD, 

❑ ETAT HORS C2D : 56 millions USD,

❑ ETAT C2D : 20 millions d’Euro,

❑ Bénéficiaires : 07 millions USD, 

❑ FFU de l’UE : 9,363 millions d’Euro,

❑ FED de l’UE : 27,9 millions d’Euro.
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OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DU PNDP III

Renforcer la gestion des finances

publiques locales ainsi que les processus

participatifs de développement au sein des

communes en vue de garantir la fourniture

des infrastructures et des services socio-

économiques durables et de qualité
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COMPOSANTES OBJECTIFS

Appui au 

développement Local

- Contribuer à l’amélioration des conditions socio-

économiques, y compris l’accroissement de la 

productivité des ressources naturelles de base

Appui aux 

Communes dans le 

cadre de la 

décentralisation

- Appuyer les reformes institutionnelles en cours;

- Renforcer les capacités techniques, opérationnelles 

des communes et autres acteurs dans le processus 

de décentralisation

Coordination, 

gestion, Suivi-

Evaluation et 

communication

- Coordonner les activités avec les partenaires 

institutionnels ; 

- Gérer, suivre, évaluer et  communiquer sur le 

Programme

1

2

3

4

1. Contexte et objectifs de développement



5

1. Contexte et objectifs de développement
OPÉRATIONS SPÉCIFIQUES OBJECTIFS

1. Plan de Développement des 

Peuples Pygmées

Renforcer la dignité des BBBB par les appuis ciblés 

dans les domaines de la citoyenneté, l’éducation, la 

santé, l’agriculture, etc.

2. ASGIRAP Réduire les conflits agropastoraux par la mise en place 

et l’animation des instances de concertation au niveau 

local et communal

3. Volet REDD+ Contribuer à l’élaboration de la stratégie nationale 

REDD+ 

4. Opération Radios 

Communautaires

Faciliter l’accès à l’information aux communautés 

locales par la couverture des zones d’ombre

5. Volet Agropastoral Faire du secteur rural un moteur important de 

l’économie nationale dans les zones d’intervention du 

Projet

6. Volet HIMO Construire les infrastructures socio-économiques et 

faciliter l’insertion des jeunes désœuvrés en zone 

d’insécurité.



• Contexte sécuritaire très préoccupant dans certaines regions

• Déplacés internes et réfugiés nigérians et centraficains (plus de 1.2
millions) liés à Boko Haram et au conflit en République Centrafricain,

• Forts besoins d’assistance humanitaire dans les régions du Nord-Ouest et
le Sud-Ouest, liés aux déplacés internes (plus de 450 000), accentuant ainsi
la fragilité des femmes et enfants

• Développement par le Gouvernement d’une lettre de Politique pour la
protection des personnes déplacées et des réfugiés visant à mettre en
place des solutions durables

• Développement en cours d’une approche intégrée par 4 projets existants
et/ou en préparation sur financement additionnel de IDA18- (d’un
montant total de US$130 millions dont 40 millions pour le PNDP) pour
soutenir les réfugiés et leurs communautés hôtes
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▪Autre réponse au contexte sécuritaire 

dans la région de l’Extrême-nord 

▪Le PNDP avec l’appui de l’AFD a 

développé depuis 2015, une 

approche à Haute Intensité de 

Main Œuvre (HIMO) pour la mise 

en œuvre des infrastructures 

socio-économiques et l’emploi et 

l’insertion socioprofessionnelle 

des jeunes 
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2. Principaux résultats du PNDP III

▪ 329 PCD réalisés et en cours

d’actualisation, et 23 nouveaux PCD en

cours d’élaboration dans les communes

d’arrondissement.

▪ Portefeuille de 2 038 microprojets sur

la base de deux guichets dont l’un portant

sur l’équité et l’autre sur la Performance,

portant à plus de 6000 microprojets pour

les 03 phases ;

▪Activités d’engagement citoyen: (i)
Développement des solutions endogènes, (ii)

ScoreCard, (iii) Evaluation des Communes au

Guichet Performance depuis 03 éditions,et

(iv) Mise en place d’un mécanisme de gestion

des plaintes doté d’un numéro vert : le

8567
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2. Principaux résultats du PNDP III

▪Progiciel d’aide au

Développement Participatif

(Pro_ADP) installé dans les 360

communes;

▪Sur les 360 communes ayant

installé le progiciel SIM_BA,

dont 293 produisent les comptes

de gestion et les comptes

administratifs;

▪Renforcement des capacités

des acteurs locaux dans des

domaines variés



3. Dispositif de mise en œuvre 

▪Sur le plan institutionnel

National

Cellule Nationale 

de Coordination 

(CNC)

Cellule Régionale

de Coordination 

(CRC)
Régional

Communal Exécutif 

municipal

CNOP

COMES

MINEPAT

ORGANES DE

DELIBERATION

ORGANES D’ 

EXECUTION



Points faibles :

❖Difficultés de mobilisation de la contribution des

bénéficiaires ;

❖Difficultés de mobilisation des fonds de

contrepartie et des autres financements ;

❖Insuffisance de professionnalisme des

prestataires de services;

❖Aggravation du contexte sécuritaire dans

certaines régions ;

❖ Inadéquation du mécanisme

d’approvisionnement des comptes joints;

4. Facteurs clés ayant affecté la mise en œuvre



Points faibles :
❖Lenteurs dans le traitement des dossiers à la CAA

et au Trésor ;

❖Absence de la charte de déconcentration ;

❖Difficulté d’insertion socio-professionnelle des Baka,
Bagyéli, Bakola et Bedzang (BBBB), ayant pourtant
reçu une formation professionnelle (santé,
éducation, etc.) ;

❖Absence d’un cadre de discrimination positive, en
faveur des BBBB
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Points forts :
❖Volonté des partenaires techniques et financiers
d’accompagner le gouvernement ;

❖Forte implication des ministères sectoriels et des
autorités administratives dans la mise en œuvre
du Programme;

❖Mécanisme idoine de mobilisation des fonds IDA,
basé sur les besoins nets ;

❖Développement d’une approche de planification
dans les Communes d’arrondissement, mise en
cohérence avec les documents de planification
urbaine
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Leçons :

❖Le Financement des communes par un système d’allocation
peut améliorer substantiellement le choix des
investissements et la gouvernance locale ;

❖La mise en compétition des communes (guichet
performance), améliore l’exercice de la maîtrise d’ouvrage
communale et la gestion ;

❖La promotion des solutions endogènes améliore la
responsabilisation et l’appropriation du processus
participatif par les communautés à la base, et constitue un
puissant axe d’impulsion du développement local ;

❖La plateforme mise en place dans les communes abritant les
BBBB constitue un outil de planification et de rationalisation
des interventions ;
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Leçons :

❖Les communes sont capables de gérer des ressources
beaucoup plus importantes, moyennant un léger
accompagnement ;

❖La généralisation de l’utilisation du logiciel SIM_Ba
améliore la tenue de la comptabilité, la gestion
budgétaire, le processus de mobilisation et de
sécurisation des recettes propres de la commune ainsi
que la reddition des comptes ;

❖Le PCD est considéré, comme principal outil
d’identification des projets pour tous les acteurs de
développement, y compris pour l’élaboration du BIP
depuis 2012
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Points d’attention :

❖ Poursuite de la réflexion sur la pérennisation des
acquis du PNDP ;

❖ Densification et structuration des activités sur
l’engagement citoyen ;

❖ Amélioration de la coordination des interventions au
niveau communal notamment avec les humanitaires ;

❖ Capitalisation des enseignements tirés du Guichet
Performance ;

❖ Mise en œuvre des interventions du PNDP dans les
zones d’insécurité.
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MERCI POUR VOTRE 
BIENVEILLANTE ATTENTION


