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TESEKKURLER

Bu kilavuz, Diinya Bankasi'nda Yerel Topluluk Odakli Kalkinma Yaklasimlarina yonelik Kiresel Coziimler
Gelistirme Grubu tarafindan, Sosyal Sirdirilebilirlik ve Kapsayicilik (SSI) Kiresel Uygulamasi blinyesinde
(GP), SSI GP ile insan Haklari icerme ve Giiglendirme Trést Fonu'nun (HRIETF) destegiyle hazirlanmistir. Bu
kilavuz Helen Liu (Uzun Dénem Danisman) tarafindan yazilmis, egitim ile ilgili vizyon ve stratejik rehberlik
ise Ingo Wiederhofer (Uygulama Mudurd, SSIGL) liderliginde Susan Wong (Sosyal Kalkinma Bas Uzmani,
OPSIS) tarafindan gelistirilmistir. Stephen Joseph Winkler (Uzun Donem Danisman) ve Camila Sorese
Linneman (Danisman) izleme ve Degerlendirme lizerine milkemmel katkilar saglamislardir.

Ekip, calismanin akran incelemesini gerceklestiren Helle Buchhave (Kidemli Sosyal Kalkinma Uzmani,
SSIGL), Patricia Fernandes (Kidemli Sosyal Kalkinma Uzmani, SEAS1), Robert Wrobel (Kidemli Kalkinma
Uzmani, SCASO) ve Margarita Puerto Gomez'in (Kidemli Sosyal Kalkinma Uzmani, SEAS2) 6zenle sunduklari
yorumlariicin minnettardir. Ayrica, Jeremy Tomlinson (Geng Profesyonel, SMNSO) ile Niyati Shah (Kidemli
Sosyal Kalkinma Uzmani, SESD1) sirasiyla ¢atisma ¢6ziimi ve toplumsal cinsiyete dayali siddet hakkinda
faydali yorumlarda bulunmus ve kaynak saglamislardir.
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GIRIiS VE GEREKCE

Yerel toplulugu odagina yerlestiren kalkinma yaklasimlari, yerel topluluklarin kalkinma yatirimlariyla
ilgili planlanma ve uygulama siireglerini kontrollerinde bulundurduklan bir kalkinma yaklagimidir.
Topluluklara degisimin pasif yararlanicilari olarak yaklasmak yerine, degisimin aktif aracisi olarak vurgu
yapilan bir yaklasimdir. Bu yaklasimda, “6nce insan” ve kendi kaderini tayin etme degerleri temel alinarak
kalkinma kararlarindan en ¢ok etkilenenlere sahip olduklari yerel bilgiler ve tasidiklari kolektif eylemde
bulunma potansiyeli temelinde kendi 6nceliklerini belirlemelerine ve bunlari gergeklestirmelerine yonelik
firsatlar sunulur ve kaynaklarla desteklenirler. Ayni zamanda, yoksullarin ve 6tekilestirilmislerin sesini
duyurmaya ve temsil edilme seviyelerini artirmaya yonelik ¢abalarla, icerme, katilim, ayrimcilik yapmama,
seffaflik ve hesap verebilirlik gibi insan haklari ilkelerine de bagl olan bir yaklasimdir. Yerel toplulugu
odagina yerlestiren kalkinma yaklasimlari, temelde toplulugun giiclendirilmesiyle ilgilidir. Bir toplulugun
kendi sesini duyurma kapasitesini artirma ve kalkinmasina yonelik konularda se¢im yapma kapasitesini
artirma slireci ve hedefi, bunlari arzu edilen eylemlere ve sonugclara donistirir, sahiplenmeyi ve
surdurdlebilirligi saglar.

Yerel topluluk odakh kalkinma programinin topluluk diizeyinde uygulanabilmesinin temel dayanak
noktasi yereldeki liderlik yapisidir (komitesidir). Liderlik yapisi (komite), yerelde olusturulan ve kolektif
orgiitlenmeyi saglamayla birlikte, eyleme ge¢cmeyi de saglayan ana mekanizmadir.® Demokratik yollarla
secilen bu liderlik mekanizmasi (komite), bolge halkinin iradesini temsil etmek ve iradenin uygulanmasini
saglamakla gorevlidir. S6z konusu temsil ve islevsel olma yetkisi, kapsayici ve katiimci bir sekilde
hazirlanan ve topluma acik toplantilarda ifade edilen geri bildirimlerin yani sira sunulan katkilari da
yansitarak hazirlanan kalkinma planlarina uygun sekilde gergeklestirilmelidir. Kalkinmanin 6n saflarinda
yer alan ve zorluklara ilk midahalede bulunan bu liderlik mekanizmalari (komiteler), topluluk kendilerine
glven duydugunda ve kendileri de liderlik rollerini sahiplendiginde, kriz donemlerinde veya hassas gecis
donemlerinde yerel topluluklari harekete gecirme kabiliyetine sahiptir. Her yerel topluluk odakli kalkinma
projesinde topluluk liderli olarak secilen yiizlerce hatta binlerce bireyin olmasi, 6tekilestirilmis gruplarin
ve kadinlarin statlisii etrafinda daha genis capli sosyo-kiltiirel degisimlerin baslatiimasinda, kalkinma
faaliyetlerinde bu gruplarin seslerini duyurmalarinin ve temsil edilmelerinin saglanmasinda ve
ihtiyaclarina daha iyi cevap verilmesinde yereldeki bu lider kadrolarindan yararlanma potansiyelini
beraberinde getirmektedir. Yerel diizeydeki bu liderlik yapilarinin ayrimcilikla miicadele, dislanma ve
toplumsal cinsiyet esitsizligini ele alma konularinda gliclendirilmesi, yerel toplulugu odagina yerlestiren
kalkinma yaklasimini benimseyen projelerin tasidiklari sosyal etki yaratma potansiyelinin agiga ¢ikmasini
saglayabilir. Bu da, kapsayicilligi daha yiiksek seviyede olan yerel topluluklarin olusmasina katki
saglayabilir.

Egitimin bir Ara¢ Olarak Kullanilarak Kapsayicilik konusunda ilerleme kaydeden Liderlik Yapilarinin
Gelistirilmesi

Bu liderlik yapilarinin (komitelerin) hem alt projelerin hayata gegirilmesine dair “somut” yonleri
yonetme, hem de toplulugun harekete gegirilmesine dair “sosyal” yénleri yénetme kapasitesi, bir
toplulugun siirdiiriilebilir kolektif eylem gergeklestirme potansiyeli ile kapsayici kalkinma potansiyelini
ortaya ¢ikarma bakimindan kritik bir basari faktorii konumundadir. Liderlik yapilari (komiteler) genellikle
teknik yeterlilikler (6rnegin; finansal yonetim, satin alma, izleme vb.) konularinda egitilse de, yerel

1 Yerel topluluk seviyesindeki bu olusumlar yerel yénetimlerle ortaklasa calisir.
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topluluktaki herkesin insan haklarini koruma ve gelistirmede sorumluluk sahibi olarak tasidiklari
sorumluluklari anlamalarina yardimci olmak igin ve esitsizlige ve dislanmaya temelden meydan okuyan
donUstiricd bir liderlik zihniyeti gelistirmek icin daha fazlasi yapilabilir. Bu nedenle, bu liderlik yapilarinin
(komitelerin) kapasite gelistirme cabalariyla desteklenmeleri, ileriye donik bir vizyon gelistirme ve bu
vizyonu gergeklestirme konusunda topluluklarini yonlendirmelerini saglayacak bilgi ve becerilerle
gliclendirilmeleri gerekir. S6z konusu vizyon, kapsayici olmali ve insan haklari temelinde anlamli bir
katihmin saglanmasini ve hakkaniyetli sonuglarin elde edilmesini amaclamalidir. Baska bir deyisle, taban
seviyesinde liderlerin yetistirilmesine yapilan yatirim, toplulugun giiglendirilmesi ve sosyal degisimin
saglanmasi bakimindan 6nemli bir stratejidir.

Bu nedenle, bu egitimin yerel seviyedeki liderlik yapilarinin doniistiriicii liderlik zihniyeti
gelistirmelerini ve yetkinliklerini artirmalarini saglayacak bir ara¢ olmasi amaglanmigtir. Donliistiriicii
liderlik zihniyeti, liderlik yapilarinin otekilestirilmis ve dislanmis gruplarin haklarini ve kapsanmalarini
savunan birer sosyal degisim lideri olmalarini hedeflemektedir. Egitimin amaci, yerel topluluk odakli
kalkinma yaklasimini benimseyen liderlik yapilarinin daha esitlikgi, kapsayici ve bariscil topluluklarin
olusmasi icin harekete gegcmelerini ve bu konuda savunuculuk faaliyetleri yiritmelerini saglamaya yénelik
farkindaliklarini artirma, bilgi, beceri ve baghlklarini gelistirmektir. Liderlik yapisinin (komitenin) kadin
haklarini ve (lke icinde go¢ etmek zorunda kalmis kisilerin, geri dénenlerin, etnik azinliklarin, engelli
bireylerin ve genclerin vb. haklarini savunma konusundaki kabiliyeti glclendirildiginde, toplulugun en
kirilgan durumda olanlari destekleme konusunda daha kapsayici ve daha etkili kalkinma hedefleri
belirlemeye ve bu hedeflere ulasmaya yonelik ¢abalara 6ncilik edebilir. Bu nedenle, egitim, liderlik
yapisinin (komitenin) kapsayici liderlik hakkindaki farkindaligini ve elestirel diistince yapisini gelistirmeye
ve ardindan toplulukta icermeyle ilgili var olan herhangi bir sorunu belirlemelerine ve sorunu ele
almalarina yardimci olacak gerekli temel yetkinlikleri olusturmaya odaklanmaktadir.

Kadinlarin Katilimi

Bu egitim, otekilestirilmis biitiin gruplarin daha fazla kapsanmasini amaglasa da, kilavuzun temelinde
yer alan odak noktasi, biitiin Yerel Topluluk Odakli Kalkinma projelerinin dahil etmeyi amacladigi ve
otekilestirilmis en biiyiik grup olan kadinlarin dahil edilmesidir. Ayrica, kilavuzun herhangi bir projenin
odak noktasinda 6zel olarak yer alabilecek dislanmis bir gruba yonelik kapsayiciliga da vurgu yapacak
sekilde uyarlanabilir olmasi amaglanmistir. Kalkinma hedeflerine ulasmada kadinlarin ve kadin
liderlerinin giiglendirilmesine olan ihtiyag evrensel bir ihtiyag oldugundan, kilavuzda kadinlarin katihmina
vurgu yapilmaktadir.? insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Pekin Sonug Bildirgesi, Kadinlara Karsi Her
Turld Ayrimcihgin Onlenmesi S6zlesmesi (CEDAW) gibi uluslararasi anlasmalar ile Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarinin  hepsinde esitligin, surddrilebilir kalkinmanin ve barisin  saglanmasinda kadinlarin
glclendirilmesinin ve kadinlarin liderliginin gelistirilmesinin merkezi bir konumda oldugu kabul
edilmektedir.® Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi verimliligi artirmanin yani sira diger kalkinma

2 Bu kilavuzun yerele uyarlanmasi bakimindan burada ilgili tGlkenin ulusal dizeydeki taahhutleri, hedefleri ve politikalarindan
(6rnegin, toplumsal cinsiyet esitligi yasalari, CEDAW imzacisi olma vb. politikalardan) s6z edilmelidir. Proje ekipleri, bu bilgiler igin
ilgili tlkedeki toplumsal cinsiyet odak noktalarina danisabilir.

3 BM Kadin Birimi (UN Women) 2014. Kalkinmada Kadinlarin Roliine iliskin Diinya Arastirmasi 2014 (World Survey on the Role of
Women in Development 2014): Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Sirdirilebilir Kalkinma (Gender Equality and Sustainable
Development). s12, 16.; ve Diinya Bankasi. 2011. Diinya Kalkinma Raporu 2012 (World Development Report): Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kalkinma (Gender Equality and Development). s. xxiii.
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sonuglarini da iyilestirdiginden akilli bir ekonomi yontemi olarak degerlendirilmektedir.* Kadinlari ve kiz
cocuklarini orantisiz bir sekilde daha savunmasiz hale getiren sosyal, ekonomik ve politik engellerin
olmasina ragmen, kadinlar ve kiz ¢cocuklari, yine de, merkezinde yer aldiklari iklim degisikligi ve dogal
kaynak yonetimi, yoksullugun azaltiimasi ve
ekonomik bliyime, insan sermayesi gelisimi
ve gida glvensizligi, catisma ¢o6zimi ve
sosyal uyum, krize miidahale ve toparlanma
gibi kritik konularla miicadelede ¢ozliimler
sunan ve degisimin hayati konumdaki
Ozneleridirler. Kadinlarin liderlik
pozisyonlarina gelmelerinin tesvik edilmesi
ve kamu gorevlerinde daha fazla kadinin
olmasi, toplumlarin, 6zellikle de ailelerin,

Kadinlarin ve erkeklerin genelde farkl éncelikleri vardir.
Hindistan'dan elde edilen kanitlar, kadin temsilcilerin
yerel yonetimde alinan politika kararlar Uzerinde
onemli etkileri oldugunu gostermektedir:

“Bir belediye meclis koltugunda kimin oturdugu
saglanan kamu yararini amaglayan mallarin tiirlerini
etkilemektedir. Ozellikle liderler, kendi cinsiyetlerinin
ihtiyaglariyla dogrudan ilgili olan altyapiya daha fazla

yatirim yapmaktadir.”

. (Chattopadhyay, Raghabendra ve Duflo, Esther. 2004. Politika Yapicilar
kad|nlar|n, etnik ve irksal azinliklarin refahi Olarak Kadinlar: Hindistan'da Rastgele yapilmis Bir Politika Deneyi.
Gzerinde derin bir olumlu etkiye sahiptir. (Women as Policy Makers: Evidence from a Randomized Policy

Aynl zamanda vatanda§lar|n kendilerini Experiment in India. Econometrica 72(5): 1409-43.)
’ vy . . . . ope .
temsil eden kurumlara olan giivenlerini de Bu egitim, kadin liderlerin kamu hizmetlerine iligkin

artinr5  Kadin  liderlerin  okuryazarlik karar alma siireglerinde aktif olmalarini saglayarak
oranlarinin, statilerinin ve deneyimlerinin ndfusun yarisini olusturan kadmlaruln ihtiyaclarinin dahil
disik olmasina ragmen, vyerel liderin edilmesini ve ele alinmasini .sagl.ay.abilir. Boylelikle,
cinsiyetine bagll olarak farkli yatirim Topluluk Odakli Kalkinma faaliyetinin yerel topluluk

kararlarinin  verilmesine kirsal Kby diizeyinde hizmetleri iyilestirme kabiliyetini

ortamlarinda bile rastlanilabilmektedir.® gliglendirebilir.

Surdurilebilir kalkinmanin ntifusun yarisinin

katilimi ve kadinlarin liderligi olmadan saglanmasi mimkiin degildir. Var olan ve derinlesen toplumsal
cinsiyet esitsizligi ve dislanma, sosyal istikrar ve dayanikliik bakimindan buyuk bir tehdit olusturmaya
devam etmektedir. Dolayisiyla, engeller yiiksek olsa da, eylemsizlig§in maliyeti daha da yuksektir ve
engelleri dogrudan hedef alan ve kadinlarin sahip oldugu haklari ve yeteneklerini taniyan toplumsal
cinsiyete dayali stratejilerle kadinlara ve kadin liderlere yatirim yapmak adil ve siirdirilebilir bir diinyanin
anahtaridir.

Yerel Topluluk Odakh Kalkinma yaklagimlari, kadinlarin toplumsal kalkinmadaki giiciinii ve etkinligini
artiran somut eylemler yoluyla kadinlarin giiglendirilmesini saglamada ve kadin liderligini
gerceklestirmede bir rol oynamaktadir’. Bircok Yerel Topluluk Odakli Kalkinma projesi, kéy

4 Dunya Bankasi 2011. Diinya Kalkinma Raporu 2012 (World Development Report): Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma (Gender
Equality and Development). s.3

5 Oxfam Novib. 2011. Degisime Onciiliik Eden Kadinlar (Women Leading Change): Kadinlarin Giiclendirilmesini, Liderligini ve
Toplumsal Cinsiyet Adaletini Tesvik Eden Deneyimler: Bes Asya Orgiitiinden Ornek Vakalar (Experiences Promoting Women’s
Empowerment, Leadership, and Gender Justice: Case Studies of Five Asian Organizations) s8.; ve Ulusal Demokratik Enstitls(
(National Democratic Institute). 2013. Etkili Egitim Programlari Yoluyla Kadinlarin Siyasi Katihminin Artirilmasi (Increasing
Women'’s Political Participation Through Effective Training Programs): En lyi Uygulamalar ve Alinan Dersler igin Bir Kilavuz. s55-
59.

6 Abdoul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL). Artik Bizi Kimse Durduramaz - Politika Yapicilar Olarak Kadinlar (Ain’t No Stopping
us Now — Women as Policy Makers) . Policy Briefcase No.1. s2.

7 Bu kilavuzda kullanilan “kadinlarin glglendirilmesi” teriminin tanimi, UNDP tarafindan 2014'te tanimlanan sekliyle, “kadinlarin
0z deger algisi; secim yapma ve segenekleri belirleme haklari; firsatlara ve kaynaklara erisim haklari; ev iginde ve disinda kendi
hayatlarini kontrol etme giiciine sahip olma haklari; ulusal ve uluslararasi diizeyde daha adil bir sosyal ve ekonomik dizen
yaratmak icin toplumsal degisimin yoniini etkileme yetenekleridir. UNDP Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi 2014-2017 . s27.
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toplantilarinda belli bir yizdede kadinin bulunmasini, kadinlarin dncelikli ihtiyaglarinin nihai alt proje
secimine dahil edilmesini, altyapiya ve temel hizmetlere erisimlerinin olmasini ve alt projelerin
uygulanmasi yoluyla sunulan gelir firsatlarindan yararlanabilmelerini ve liderlik yapilarinda (komitelerde)
kadinlara ayrilan koltuklarin olmasini gerekli kilmaktadir. Yalnizca kadinlara yonelik toplantilarin
diizenlenmesi, toplantilara gocuklarin katilmasina izin verilmesi veya ¢cocuk bakim hizmetinin saglanmasi
ve kadin kolaylastiricilarin ise alinmasi gibi diger 6nlemler, elverisli ortami saglamaya ¢alisan dnlemlerdir.
Her ne kadar bu stratejiler, kadinlarin seslerini duyurmalarina ve temsil edilmelerine olanak saglayan bu
yeni kesfedilen alanlara erismelerini saglamada hayati 6neme sahip olsa da, tek baslarina yeterli degildir.
Cabalarin artik mevcut olmanin 6tesine gegmesi ve kadinlarin katiliminin anlaml olmasini ve simgesel
olmamasini saglamak igin katilimlarinin kalitesine odaklanmasi gerekmektedir. Kadinlarin masaya
oturmasi yeterli degildir, masaya basarili olmak icin oturmalari gerekmektedir. Bu nedenle, bu egitim,
toplumsal cinsiyet bakimindan iki ana unsuru hedeflemektedir: 1) toplumsal cinsiyet iliskilerine ve
kadinlarin statlistine iliskin normlarda ve uygulamalarda degisikliklere 6nciliik etmek amaciyla, liderlik
yapilarindaki (komitelerdeki) tiyelerin, erkek Giyeler de dahil, donlstiric liderlik yeteneklerini gelistirmek
ve 2) kadinlarin yerel topluluk liderliginde basarili olmalari icin kapasitelerini gelistirmek.

Birinci hedefte, erkek liderlerin katihminin saglanmasi, kadinlarin giiglendirilmesi ve dahil edilmelerine
yonelik elverisli ortamin tegvik edilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kadinlarin giliclendirilmesi, yalnizca
kadinlari ilgilendiren, erkeklerin herhangi bir rol veya sorumluluktan muaf oldugu ve degisimi etkileme
sorumlulugunun kadinlara ait oldugu bir “kadin sorunu” degildir. Toplumsal cinsiyet ayrimciligini ve
esitsizligini stirdtren kokli sosyo-kiltiirel engelleri degistirmek, erkek liderlerin bu normlarin zararlarini
anlamakla birlikte esitligin toplulugun bltin olarak gelisimi (zerindeki faydalarini anlamalarini ve
dolayisiyla miuttefik olmanin ve kadinlarin giclendiriimesinin savunucusu olmanin da 6nemini
anlamalarini gerektirmektedir.® Erkekleri dislamanin, kadina yénelik siddetten kalkinma programinin
reddedilmesine kadar zararh bir takim tepkilerle sonuglanmasi riski de vardir.

ikinci unsurda ise, kadin liderlerin liderlik yetkinliklerinin ve 6zgiivenlerinin olusturulmasi kritik 6nem
tasimaktadir. Kadin liderler, uzun bir ayrimcilik ve dislanma geg¢misi nedeniyle, kamusal alanda liderlik
pozisyonlarini etkili bir sekilde Ustlenme konusunda kendilerini erkeklerle ayni baslangi¢ ¢izgisine
koymayan bir takim 6zel zorluklarla karsi karsiyadirlar. Bu engeller, kadinlarin kendi kiiltirlerinde ve
topluluklarinda kendilerine atanan geleneksel roller ve normlarin 6tesinde konusmalari veya davranmalari
halinde elestirilme ve siddete maruz kalmak korkusunun kendinden siiphe duyma ve asagilik kompleksi ile
birlesmesi, kadinlarin daha dusiik okuryazarlik ve egitim diizeylerine sahip olmalarina yol agmistir.’ Bu
nedenle, erkeklerle paylasilan kamusal ve resmi kurumsal alanlarda, Ozellikle de gorevlerini yerine
getirmek ve bu tiir gérevlerde anlamli bir sekilde ¢alismak icin gereken bilgi, beceri, gliven ve kaynaklara
sahip olmadiklarinda, kendilerini bunalmis, donanimsiz ve sinmis hissedebilirler. Kendilerine verilen ev igi
isler ve bakim gorevleri, agir is ylkleri ve Greme sorumluluklarindan kaynaklanan zaman yoksullugu, sosyal
aglarin eksikligi ve hareketlilik kisitlamalari nedeniyle aile ici siddet ve tecrit deneyimleri yasamalari,
kadinlarin liderlik yapilarinda (komitelerde) genelde ikincil rollerde kalmalarina yol agmakta ve erkeklerle

8 Garba, P. Kassey. 1999. i¢sel Bir Giiglendirme Stratejisi: Nijeryali Kadinlara iliskin Bir Vaka Calismasi (An Endogenous
Empowerment Strategy: A Case Study of Nigerian Women). Uygulamada Kalkinma (Development in Practice), 9:1-2, s139.

9 Di Meco, Lucina. Kadinlarin Siyasi Aglari: Liderligi Tanimlamak, Engelleri Kirmak ve Dedisimi Tesvik Etmek (Women’s Political
Networks: Defining Leadership, Breaking Barriers, and Fostering Change). Wilson Center. s14.; ve Kenway, Jessica; Lokot,
Michelle; Bradley, Chris. 2014. Kadin Liderligi: Kanit incelemesi (Women’s Leadership: Evidence Review) Kalkinmanin Etkinligi Ofisi,
Dis iliskiler ve Ticaret Bakanhg), Avustralya Hikiimeti. s12-13.
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esit sartlarda katilamama durumlarini daha da artirmaktadir.’® Cogu zaman 6tekilestiriimeyi ve
cevrelerindeki yaygin sosyo-kiltiirel ve yapisal esitsizligi i¢sellestirmis olduklarindan, kendi kendilerini
baltalayan Onyargilara sahip olabilmekte ve kendilerini orada tutan rol dagilimi modellerini
pekistirebilmektedirler.!

Kadin liderlere kendilerini kesfetmeleri ve kapasitelerini gelistirmeleri icin yapilandiriimis firsatlarin ve
araglarin sunuldugu ve yalnizca kadinlara 6zel olan alanlarin saglanmasi, kadinlarin rollerini zihinlerinde
yeniden canlandirmalarina, tereddiitlerinin listesinden gelmelerine ve liderlik rollerini aktif bir sekilde
iistlenme firsatlarini benimsemelerine yardimci olabilir.’? Yerel Topluluk Odakli Kalkinma programlarinda
saglanan egitim ve kapasite gelistirmenin, kadinlarin toplum yasaminda daha bliyik roller tistlenmelerine
yonelik becerilerini gelistirdigi ve glivenlerini artirdigi, kadin gruplarini 6nceliklerini dile getirme, bu
dncelikleri savunma ve lobi yapma konusunda destekledigi halihazirda kanitlanmistir.®® Ayrica, kadinlarin
bilgi, deneyim ve strateji paylasiminda bulunmalar ve birbirleriyle diizenli temas halinde kalmalari
amacliyla akran destek aglarina katilmalari, mentorliik faaliyetlerine ve g¢alisma ziyaretlerine katilma
firsatlarinin sunulmasi kadinlarin 6z glivenini ve toplu glveni daha da gelistirir, fikir, motivasyon ve
dayanisma olusmasini saglar.'* Ote yandan, liderlik seviyesinde bulunan kadinlar gii¢lii bir model 6rnegi
sunarak kizlari ve diger kadinlari kendileri i¢in daha biiyiik hedefler koymaya tesvik eder. *°

Kesisimselligin kadinlarin giiglendirilmesinde tasidigi dnemi irk, sinif, etnik kken, yas ve din gibi farkl
sosyal kategorilerden olusan heterojen bir grup kadinla birlikte géz oniinde bulundurmak 6nemlidir.
Bazi kadin gruplari icin dnemli olan bir husus, s6z konusu sosyal kategorilerin tasidigi 6neme bagli olarak
diger kadin gruplar icin yikici bir husus olabilir. Bu nedenle, kadin liderlerin otomatik olarak diger
kadinlarin veya o6tekilestirilmis gruplarin gikarlari dogrultusunda hareket edecekleri varsayilmamahdir.
Bunun sebepleri arasinda erkekler tarafindan kabul edilmek istemeleri veya muhafazakar inang tasimalari
veya seckin olmalari ve diger gruplara karsi ényargil gérislere sahip olmalari veya farkli sebepler olabilir.®

10 Hoare, Joanna; Gell, Fiona. 2009. Kadinlarin Liderligi ve Katilimi: Eylem icin Ogrenme Uzerine Vaka Calismalari (Women’s
Leadership and Participation: Case Studies on Learning for Action). Oxfam GB. s6.

11 Oxfam Novib. 2011. Degisime Onciiliik Eden Kadinlar: Kadinlarin Giiglendirilmesini, Liderligini ve Toplumsal Cinsiyet Adaletini
Tesvik Eden Deneyimler: Bes Asya Orgiitiinden Ornek Vakalar (Women Leading Change: Experiences Promoting Women’s
Empowerment, Leadership, and Gender Justice: Case Studies of Five Asian Organizations) s11.;Di Meco, Lucina. Kadinlarin Siyasi
Agdlari: Liderligi Tanimlamak, Engelleri Kirmak ve Dedisimi Tesvik Etmek (Women’s Political Networks: Defining Leadership,
Breaking Barriers, and Fostering Change). Wilson Center. s16.; Fonchingong, Charles C. 2006. Ufuklari Genisletmek: Kamerun
Otlaklarinda Yerel Topluluk Odakli Kalkinma Programlarinda Kadinlarin Sesi (Expanding Horizons: Women’s Voices in Community-
Driven Development in the Cameroon Grasslands) Geolournal 65: 137-139. s146.; ve Garba, P. Kassey. 1999. i¢csel Bir Gii¢clendirme
Stratejisi: Nijeryali Kadinlara iliskin Bir Vaka Calismasi (An Endogenous Empowerment Strategy: A Case Study of Nigerian Women).
Uygulamada Kalkinma (Development in Practice), 9:1-2, 130-141. s139.

12 Di Meco, Lucina. Kadinlarin Siyasi Adlari: Liderligi Tanimlamak, Engelleri Kirmak ve Dedisimi Tesvik Etmek (Women’s Political
Networks: Defining Leadership, Breaking Barriers, and Fostering Change). Wilson Center. s9; Oxfam Novib. 2011. Degisime
Onciiliik Eden Kadinlar: Kadinlarin Giiclendirilmesini, Liderligini ve Toplumsal Cinsiyet Adaletini Tesvik Eden Deneyimler: Bes Asya
Orgiitiinden Ornek Vakalar (Women Leading Change: Experiences Promoting Women’s Empowerment, Leadership, and Gender
Justice: Case Studies of Five Asian Organizations) s11. Garba, P. Kassey. 1999. i¢csel Bir Giiglendirme Stratejisi: Nijeryali Kadinlara
iliskin Bir Vaka Calismasi (An Endogenous Empowerment Strategy: A Case Study of Nigerian Women). Uygulamada Kalkinma
(Development in Practice), 9:1-2, 130-141. s138.

13 Bagimsiz Degerlendirme Grubu. Yerel Topluluk Odakli Kirsal Kalkinma Projelerinde Kadinlarin Giiglendirilmesi (Women’s
Empowerment in Rural Community-Driven Development Projects) Diinya Bankasi Grubu.

14 Di Meco, Lucina. Kadinlarin Siyasi Adlari: Liderligi Tanimlamak, Engelleri Kirmak ve Dedisimi Tesvik Etmek (Women’s Political
Networks: Defining Leadership, Breaking Barriers, and Fostering Change). Wilson Center. s14.

15 Abdoul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL). 2012 Policy Briefcase, Kadin Liderler Yetistirmek. Cambridge, MA: JPAL. s4.

16 Kenway, Jessica; Lokot, Michelle; Bradley, Chris. 2014. Kadin Liderligi: Kanit incelemesi (Women’s Leadership: Evidence Review)
Kalkinmanin Etkinligi Ofisi, Dis iliskiler ve Ticaret Bakanligi, Avustralya Hiikiimeti. s20.
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Bu nedenle, bu egitim, kadinlarin gliclendirilmesini ve kadin liderligini daha genis bir icerme ve insan
haklari cercevesinde ele almakta ve hem kadin hem erkek, biitlin liderlerin, toplumdaki herkesin, 6zellikle
de en fazla 6tekilestirilmis olanlarin gelisimine fayda saglayan olumlu bir sosyal giindemi ileri tasima

kapasitesini artirmaktadir.

Yerel Topluluk Odakli Kalkinma Yaklasimlari, Yerel Dizeyde Donustiriict Liderlik Egitimi 8



EGiTiM PROGRAMI VE BU KILAVUZ
Giris

Diinya genelinde Yerel Topluluk Odakli Kalkinma projelerinin uygulanmasindan elde edilen onlarca yillk
deneyim, tabanda yer alan kurumlarin kapsayiciigi ve esitligi daha fazla tesvik etme potansiyeli
tasidiklarini ortaya koymustur. S6z konusu deneyimlerin ardindan yerel kurumlarin ve kadin liderlerin
liderlik kapasitelerini artirma ihtiyaci belirmistir. Bununla birlikte, yapilan kapsaml bir arastirma,
katilimci yerel kalkinma, liderlik ve kadin liderligi, catisma ¢6zim ve arabuluculuk, insan haklari ve yasam
becerileri gibi konularda egitim materyalleri olsa da, liderligin bitiin bu yonlerini iceren ve Yerel Topluluk
Odakh Kalkinma projeleri kapsaminda topluluk dizeyindeki yerel yapilari hedefleyen kapsamli bir sosyal
beceri gelistirme kilavuzu olmadigini ortaya cikarmistir. Bu nedenle, mevcut kaynaklarda eksik oldugu agik
bir sekilde gorilen bu alani ele alacak bir kilavuzun hazirlanmasi gerekti.

Bu nedenle, bu egitim, Yerel Topluluk Odakh Kalkinma Yaklasimlarina yonelik Kiiresel Coziimler
Gelistirme Grubu ile Diinya Bankasi Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Kapsayicilik Kiiresel Uygulamasi
tarafindan, birlikte ¢alisilan hiikiimetlere yerel topluluklardaki yapilarin ve kadin liderlerin liderlik
kapasitelerini ve sosyal becerilerini gelistirmede temel kaynak olarak kullanabilecekleri bir ara¢ sunarak
destek olmak amaciyla hazirlanmistir. Liderlik kapasitesi gelistirme ve yerel topluluk diizeyinde kadinlarin
gliclendirilmesi konularinda yapilan masa basi arastirmasi, psikolojik yonlere ve normlarla miicadeleye
odaklanan sosyal beceriler egitimine olan ihtiyaci ortaya koymus ve bunlarin etkilili§ine dair umut verici
kanitlar sunmustur. Erkek liderlerin katilimini saglamanin, o6rgiin egitim yoluyla kadin liderleri
desteklemenin, 6grenilen bilgi ve becerileri uygulama firsatlari sunmanin, degisim ve ag olusturma
konularina egilmenin etkili yaklasimlar oldugu kabul edilmektedir. Bu egitim programi, ¢ikarilan bu dersler
ve tavsiyeler géz 6nlinde bulundurularak gelistirilmistir. Bu kilavuz, hem Dlinya Bankasi destekli projelerin
egitim kilavuzlarindan hem de diinya capinda farkli proje ve kuruluslardan kamuya acik olan
materyallerden ilham alarak hazirlanmistir. Basvurulan arastirmalar, ¢alismalar ve egitim kilavuzlarinin
listesi Ek 5'te verilmistir.

Amag ve Hedefler

Bu egitim programinin amaci, Yerel Topluluk Odakh Kalkinma projeleri uygulayan topluluklara
kapsayicilik ve kadinlarin giigclendirilmesi konularinda ilerleme saglamak amaciyla yereldeki liderlik
yapilarinin doniistiiriicii liderlik kapasitelerini gelistirmektir. Egitim programinin hedefleri sunlardir:

e Yerel seviyedeki yapilarin farkindaliklarini, bilgi seviyelerini, becerilerini ve bagliliklarini
gelistirerek, bu yapilarin esit, kapsayici ve bariscil topluluklarin dontstirtci liderleri ve
savunuculari haline gelmelerini saglamak.

o Liderlik yapilarinin (komitelerin), yerel toplulugun kalkinma hedeflerini belirleme ve bu hedeflere
ulasma c¢abalarinda kadinlarin ve en fazla 6tekilestirilenlerin (llke icinde gd¢ etmek zorunda
kalmis kisilerin/geri donenlerin, etnik azinhklarin, engelli bireylerin vb.) haklarini savunan bir yerel
topluluk yapisi olarak gliclendirilmesi.

o Liderlik yapilarinda (komitelerde) yer alan kadin Gyelerin kendilerine glivenen, etkili ve direngli
toplum liderleri olarak basariya ulasmalarini saglayacak bilgi, beceri ve deneyimlerle
glglendirilmesi.
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Katilimcilar

Bu egitim, Yerel Topluluk Odakli Kalkinma projelerinde kalkinma g¢abalarina liderlik etmek igin segimle
gelen liderlik yapilarini (komitelerdeki hem kadin hem erkek iyeleri) hedeflemektedir. Bu tyelerin yani
sira, baglama bagh olarak, geleneksel yapida yer alan liderler ve dini liderler de egitime davet edilebilir.
Liderlik yapilarindaki (komitelerdeki) sadece kadin Uyeleri hedefleyen bir dizi egitim oturumu
bulunmaktadir. Bu oturumlar, kadin liderlerin karsilastigi 6zel zorluklari ele almayi amaglamaktadir. Hem
genel egitim oturumlari hem de yalnizca kadinlara yonelik oturumlar, kendi kendine yardim gruplari, yerli
gruplar, genglik gruplari vb. gibi topluluk bilinyesindeki diger gruplari hedefleyen Yerel Topluluk Odakl
Kalkinma projelerindeki uygulamalar igin faydal olabilir. Egitim, bir grup kapasitesi olusturmaya
odaklanmaktadir. Bireysel becerilere yalnizca grubun kapasitesiyle ilgili olduklarinda deginilmektedir.
Katilimcilarin okuryazar olma sarti yoktur.

Yaklasim

Bu egitim, hak temelli ve deger temelli bir yaklasim kullanmakta, icerme ve insan haklari kavramlarini
tanitmaktadir. Kiiltiirel baglamdan ¢ok kopuk olan ve derinlere kdk salmis giig iliskilerini ¢ok agik bir
sekilde istikrarsizlastirmaya c¢alisan girisimler basarisizlikla sonuglanma ve reddedilme riski
tasiyabileceginden, bu yaklasim kiiltiirel agidan duyarl bir yaklasimdir.?” Liderlik, haklar ve dislanma gibi
kavramlar farkh ktltir ve toplumlarda ayni anlama gelmediginden, egitim, kuralci olmayan ve dayatmada
bulunmayan bir yaklasim kullanarak katiimcilari icinde bulunduklari ortamda fikir gelistirmeye ve ¢6ziim
Uretmeye tesvik etmektedir. Egitimde oncelikle amaglanan katimcilarin kendi fikirlerini, icinde
bulunduklari baglami ve kendileri icin yeni olabilecek fikirler lzerinde dlstnerek kendi goérislerini
kesfetmelerine, elestirel analiz yaritmelerine, gérislerini anlamalarina ve fikir olusturmalarina yonelik bir
alan yaratmak ve bir kavramsal ¢erceve sunmaktir. Bunun ardindan, egitim, liderlik yapilarina (komitelere)
hedef belirleme ve eylem planlama siireci boyunca rehberlik eder. Bu siireg, liderlik yapilarinin
(komitelerin) bilgi ve becerilerini sosyal degisime aktarabilecekleri bir slregtir. Bu orglin egitim
oturumlarinin ardindan 1) topluluk kolaylastiricilari yaparak 6grenme ¢alismasinda katihmcilara kogluk
destegi saglar ve 2) eylem planlarinda kaydedilen ilerlemeyi gézden gecgirmek igin bilgi tazeleme egitimleri
gerceklestirilir.

Kadinlara 6zel egitim bileseni de ayni sekilde li¢ bélimden olusur:

1) Orgiin Egitim - Yalnizca kadinlara sunulan ve yalnizca kadinlardan olusan bir ortamda kadin
liderlere ek destek saglamayl amaglayan, erkeklerin yakin gozetimi altinda olmadan kendilerini
Ozglirce ifade edebilecekleri bir ortamda gliven artirmaya ve dayanikliliga odaklanan 6rgiin egitim
oturumlari.

2) Uygulama Firsatlari - Kadin liderlerin liderlik kabiliyetlerini kullanmalarina ve bu kabiliyetleri
toplumdaki diger kadinlari harekete gecirmek ve gliclendirmek amaciyla kullanmalarina yonelik
bir faaliyet veya proje. Faaliyet veya projeye kaynak olarak tahsis edilmis fonlar olmali ve faaliyet
kadinlar tarafindan, sahip olduklari dncelikler, karsilastiklari kisitlamalar ve icinde bulunduklari
baglam temelinde belirlenmelidir. Faaliyetlere 6rnek olarak, saglik ve hijyen konusunda egitim ve

17 Milazzo, Annamaria; Goldstein, Markus. 2017. Yénetisim ve Kadinlarin Ekonomik ve Siyasal Katilimi: Glig Esitsizlikleri, Bigimsel
Kisitlamalar ve Normlar (Governance and Women’s Economic and Political Participation: Power Inequalities, Formal Constraints
and Norms). Dunya Kalkinma Raporu 2017 Arka Plan Belgesi, Yonetisim ve Hukuk. s30. (World Development Report 2017
Background Paper, Governance and the Law)
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ortak eylemde bulunma, kendi kendine yardim ve tasarruf gruplari olusturma ve yénetme,®
mesleki beceri ve isletme becerileri egitimi, kadinlara girisimcilik destegi, matematik becerileri ve
okuryazarlik egitimi gibi yaygin egitimler verilebilir.?

3) Destek Platformlari - Kadin liderlerin liderlik yolculuklarinda birlikte dusiinmek amaciyla
birbirleriyle dizenli temas kurabilecekleri ag olusturma firsatlari ve kadin liderleri kamusal
yasamdan rol modelleri gdsterecek mentorluk firsatlari. Bu aglar biylyerek sivil toplum veya ilgili
devlet daireleri tarafindan desteklenen daha biiyiik kurumsal aglara veya kadin derneklerine dahi
donugebilir. Bu egitim, birkag farkli komiteden kadinlarin bir araya gelmesiyle komsu koyler igin
ortaklasa da verilebileceginden akran aginin baslamasini kolaylastirabilir.

Orgiin sinif egitiminin tek basina uygulanmasi 6grenme hedeflerine biitiiniiyle ulasiimasi ve siirdiiriilmesi
bakimindan yeterli degildir. Bu nedenle, egitim programi tekil bir faaliyet degildir. Proje boyunca
uygulanan, dizenli girdileri olan, eylemleri ve izleme faaliyetleri bulunan tutarh bir programdir. Egitim
programi, siireci canli ve alakal tutan daha biylk bir giclendirme doénglsiinii besler. Bu da, tutum ve
davranislarda kademeli degisimlerin gerceklesmesine olanak saglar ve siirdiirilebilir dontstirdcu liderlik
modellerinin ortaya ¢cikmasi icin en buyuk firsati sunar.

Metodoloji

Egitimde katiimci yetiskin 6grenme metodolojisi kullanilmaktadir. Hem igerigin hem de 6grenme
siirecinin katilmcilar agisindan gii¢lendirici olmasi amaglanmaktadir. Egitmenler, 6gretmenden ziyade
kolaylastirict konumundadirlar ve bilgiyi tek yonli bir sekilde sunmak yerine katimcilarin temel kavramlari
kesfetmelerine ve anlamalarina yardimci olacak katalitik sirece rehberlik etme sorumlulugu tasirlar.
Katilmcilar, dersleri pasif bir sekilde dinlemek yerine, konulari ve egitim oturumlarini gercek hayata
tasimada 6nemli ve aktif bir rol oynarlar. Etkilesimli bir tartisma ortaminda birlikte tartisarak 6grenir,
konulari tartisir ve analiz eder, becerileri uygular, sorunlari belirlemeye ve ¢oziimlerini bulmaya yonelik
fikirleri gelistirirler. Katihmci egitim, yetiskin 6grencilerin bilgi, deneyim ve birikimlerine saygi duyar, deger
verir ve bunlardan yararlanir. Katilimcilari, halihazirda sahip olduklarini diislinmeye ve bunlarin {izerine
yeni seyler insa etmeye tesvik eder, egitmen lizerinden bir degisim dayatmak yerine, katilimcilari kolektif
0grenme deneyimlerinde sorumluluk almaya ve kendi kendilerini yonlendirmelerine tesvik eder. Bu egitim
tartismali konulari ele alan bir egitim oldugundan, egitim metodolojisi, katilimcilari agik fikirli olmaya ve
birbirleriyle saygih bir sekilde isbirligi yaparken farkli gérislerini ifade etmeye tesvik eden elverigli bir
glven ortami saglamayi amaglamaktadir. Egitim, ayrica, toplulugun kalkinma hedeflerini gerceklestirmek
icin birlikte calismasi gereken liderlik yapilari (komiteler) icinde bir birlik duygusunu ve ekip ¢alismasini
tesvik etmeyi de amaclamaktadir.

Egitimde kullanilan teknikler sunlardir:
e Tartisma sorulari — konulari tanitmak, diisiinmeyi ve tartismayi tesvik etmek igin tasarlanmis kisa
ve dogrudan acik uclu sorular; Birbirini izleyen sorular genellikle analiz ve tartismayi ilerletmek
amaciyla birbirinin tizerine kurulur; Egitmen materyalle ¢alisma konusunda deneyim kazandikg¢a

18 Kadinlari guglendirme kolektifleri (WEC'ler) hakkinda faydali bilgiler igin lutfen bakiniz Bill & Melinda Gates Foundation
https://www.gatesfoundation.org/equal-is-greer/accelerators/

19 Bu kilavuzda spesifik bir faaliyet 6nerilmemektedir. Ancak, bu faaliyetler yalnizca potansiyel uygulama firsatlarina birer 6rnek
olarak sunulmaktadir. Her proje, uygunluk, kapsam ve Yerel Topluluk Odakli Kalkinma projesinde mevcut olan kaynaklar agisindan
hangi faaliyetlerin uygun ve uygulanabilir olabilecegini degerlendirmelidir.
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ve farkl gruplarla galistikga, neyin en iyi sonuc verdigine iliskin kendi deneyimleri temelinde yeni
sorular eklemeye veya sorulari farkli sekilde sormaya karar verebilir.

e Beyin firtinasi — belirli bir konu hakkinda veya sorular izerinden katilimcilardan olabildigince fazla
sayida fikir toplamak; her bir katki sansir edilmeden, herhangi bir diizenleme veya toparlama
yapilmadan paylasildigi sekilde kaydedilmelidir. Yeni bir konuyu agcmanin veya bir faaliyete
baslamanin iyi bir yoludur.

e Vizilti (buzz) gruplar ve kiiclik grup tartismalari — hizli bir sekilde kigik gruplar olusturarak bir
konunun tartisiilmasi ve katilimcilar arasinda fikir alisverisinin saglanmasi. Kiigtik gruplar daha az
tehditkardir; bu nedenle, insanlar gorislerini veya deneyimlerini daha kolay bir sekilde
paylasabilirler. Kendine daha az glivenen insanlarin daha fazla katilmasini ve daha biylk bir
grupta konusma konusunda 6zglivenlerini gelistirmelerini saglar.

o Aciklamalar — tartisma ve etkilesim agisindan 6nemli noktalari veren kisa sunumlar.

e Grup faaliyetleri - 6grenmeyi katihmci ve eglenceli kilan ve katilimcilarin iletisim, dinleme, ekip
calismasi vb. gibi egitimde tartisilan becerileri uygulamalarina yardimci olan etkilesimli etkinlikler
(rol canlandirma, galeri ylriylst teknigi, spektrumlar vb.).

e Grup calismasi — Bir konuyu birlikte tartismak veya bir konu lzerinde birlikte galismak igin kliglk
gruplarin olusturulmasi; etkinligin amacina bagl olarak, ekip ruhu olusturmak amaciyla liderlik
yapilari (komiteler) binyesinde gruplar olusturulabilir veya rastgele karma gruplar da
olusturulabilir. Béylece, katihmcilar kendi topluluklari disindaki diger kisilerle calisabilir ve fikir
ahisverisinde bulunabilir. Grup calismasi dizenlerken toplumsal cinsiyet konulari her zaman
dikkate alinmalidir.

e jkili cahsma — iki kisilik gruplarin olusturulmasi; bazi katiimcilar daha biiyiik gruplardayken
kendilerini utangag veya baskin konumda hissedebileceginden, iki kisilik gruplar her katimcinin
goruslerini dile getirmesi icin daha fazla alan saglar. iki kisilik bir grupta sessiz kalmak zordur!

e  Geri bildirimler — farkli gruplardan veya ikili calismalardan gelen tim fikirlerin bir araya getirilmesi;
her gruptan sirayla (round robin yontemi) bir fikir alarak geri bildirimlerin alinmasi. Tim fikirler
ifade edilene kadar rotasyon tekrar edilir. Bu sekilde, biitiin gruplarin esit katkida bulunabilmesi
saglanir ve tekrarlar 6nlenmis olur.

e Enerji Vericiler — etkinlikler arasinda katilimcilari canlandiran veya bir 6grenme etkinligine enerji
getiren oyunlar; monotonlugu kirmada faydalidir; insanlari ayaga kaldirarak ve hareket ettirerek
enerji seviyelerini yikseltir; eglence icin iyidir. Katihmcilardan ayakta durmalari veya oda icinde
hareket etmelerinin istendigi enerji veren faaliyetler 6grenme faaliyetlerinin bir pargasi haline
getirilebilir. Katilimcilarin fiziksel temasin oldugu faaliyetlere katilmama secenegine sahip
olduklarini unutmayiniz (bu kilavuzda fiziksel temas iceren egzersizlerden kaginilmistir).

e Ozetler — Bir faaliyetin veya oturumun sonunda kisa 6zetlerin yapilmasi ana noktalari ve 6nemli
cikarimlari derlemeye yardimci olur.

Yapi

Bu kilavuz 13 egitim oturumundan olusmaktadir. 1-10. oturumlara kadin ve erkekler birlikte katilirken,
11-13. oturumlar yalnizca kadinlar igindir. Egitim oturumlari siralidir ve icerikleri birbirinin Gizerine
kuruludur, ancak ayni zamanda kendi baslarina da bagimsiz birer egitim oturumlaridirlar. Bu nedenle,
bir projenin baglami ve ihtiyaglari bakimindan uygun olan bir oturum cikarilabilir ve uyarlanarak farkli
programlarda tek basina kullanilabilir, teknik yetkinliklere odaklanan egitimlerde tamamlayici olarak
mevcut egitim programlarinla entegre edilebilir. Orgiin egitim oturumlari tek bir seferde, 4 giin iginde
(kadin ve erkeklere yonelik 3 ortak oturum ve kadinlara 6zel 1 oturum seklinde) verilebilir. Boylesi bir
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egitimin taslak gindemi 21. sayfada verilmistir. Ancak, katilimcilarin bu kadar uzun bir zaman ayirmasinin
zor oldugu durumlarda, egitim daha uzun bir siire zarfinda verilebilir ve egitmenler, belirtilen oturum
surelerini kendi baglamlarina uygun bir glindem olusturacak sekilde kullanabilir.

Her oturum planinda, egitimin kolaylastiriciigina yonelik ayrintili, adim adim sunulan bir rehberlik saglanir.
Her oturum plani asagida belirtilen temel yapiyi tasir:

e (Ogrenme hedefleri: Oturum sonunda katilimcilarin bilmesi veya yapmasi gerekenler.

e Ozet tablolar: Egitim oturum cercevesinin kisa bir 6zeti. Bu ézette, her adimin siiresi (bu siire
katimcilarin ihtiyaglarina gére ayarlanabilir), her adimda kullanilan yontemler ve bu yontemleri
uygulamak icin gereken materyaller de yer alir.

e Adimlar: icerik ve faaliyet akisi. Bu akista, kullanilan yéntemler, sorulacak sorular, &rnek
acitklamalar, 6zetler ve kolaylastiricinin ne beklemesi gerektigini anlamasina ve tartismanin hangi
yone dogru gitmesine rehberlik etmesi gerektigini anlamasina yardimci olacak 6rnek cevaplar da
yer alir.

Kilavuz boyunca, italik ile belirtilen sdzciikler, kolaylastiricilarin kullanabilecekleri 6rnek ifadelerdir.
igerik

Egitim icerigi, yalnizca kegsif amagh bir cergeve sunmayi amaglamaktadir. Fikirlerin ¢ogu tartismalarla ve
etkilesimli faaliyetlerle katilimcilardan gelmelidir. Egitim oturumlari, kapsayici liderlik hakkindaki
farkindalik seviyesini ve elestirel dislince yapisini gelistirmeye odaklanmaktadir. Sonrasinda ise, liderlerin
topluluklarinda icermeyle ilgili var olan sorunlari belirlemeleri ve bu sorunlari ele almalari icin gereken
temel yetkinlikler ve beceriler konusundaki kapasitelerini artirmaya odaklanacaktir. Egitim oturumlarinin
icerik 6zeti asagidaki sekildedir:

# | Oturum Hedefler (Katilimcilarin oturum sonunda yapabilmesi gerekenler)

1 | Acilis Faaliyetleri e Egitimin amaglarinin anlasiimasi,

e Egitim konularinin ve glindemin agiklanmasi

e Katilimcilarin kendilerini birbirleriyle ve kolaylastiriciyla rahat
hissetmesi

e Temel kurallarin anlasilmasi

Doéniistiiriicii Liderlik Zihniyeti

2 | Liderligin anlagilmasi | e Liderlik taniminin aciklanmasi

e Farkh liderlik tarzlarinin ve liderlik 6zelliklerinin ayirt edilmesi

e lyi bir lider yapan 6zelliklerin neler oldugunu ve iyi bir lider olmak
icin hangi becerilerin gerektiginin anlasiimasi

3 | Liderlik ve Yerel e Yerel toplulugu odagina yerlestiren kalkinma yaklasimlarinin deger
Topluluk Odakh ve ilkelerinin aciklanmasi ve bunlarin yerel topluluk liderliginde nasil
Kalkinma uygulanacaginin agiklanmasi
Programlari e Hesap verebilirlik kavraminin ve bu kavramin uygulanmasinin

anlasiimasi
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insan haklari anlayisinin aktarilmasi ve insan haklari ile yerel topluluk
liderligi arasindaki baglantinin gésterilmesi
insan haklari ilkelerini calismalarinda uygulamaya baslamalari

Ayrimcilik, dislanma
ve esitsizligin
anlasgilmasi

Ayrimcilik, dislanma ve esitsizlik kavramlarinin agiklanmasi
Topluluklarinda ayrimcilik, dislanma ve esitsizlik konularindaki
durumun belirlenmesi ve bunlarin temel nedenlerinin analiz edilmesi
Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki farkin agiklanmasi
Toplumsal cinsiyet normlarinin ve bu normlarin toplum Uzerindeki
etkilerinin anlasiimasi

Esitsizligi tesvik eden ve toplumun gelisimine zarar veren sosyal
normlar Gzerine elestirel dislinme

Liderlik ve Sosyal
Degisim

Sosyal degisimin liderleri olarak Ustlendikleri rollerin ve tasidiklari
sorumluluklarin anlasiimasi

Sosyal degisime yonelik yerel topluluk vizyonunun ve hedeflerinin
aktariimasi

Sosyal degisim girisimlerini planlamada paydas ve SWOC (guigli
yonler, zayif yonler, firsatlar ve zorluklar) analiz araglarinin
kullanilmasi

Sosyal degisim eylem planlarini uygulamak icin gereken liderlik
becerilerinin degerlendirilmesi

Doniistiiriicii Liderlik Becerileri

6

iletisim Becerileri

Etkili liderlik icin iyi iletisimin 6neminin anlasiimasi

Farkli iletisim kanallarinin ve bilesenlerinin agiklanmasi

Aktif dinleme, topluluk 6niinde konusma ve sunum yapma gibi
iletisim becerilerinin uygulanmasi

Katilimcilarin etkili iletisim kapasitelerinin gelistirilmesi

Geri bildirim dénglistini ve bu déngldeki rollerin anlasiimasi

Savunuculuk
Becerileri

Savunuculuk kavraminin ve sosyal degisim igin nasil
kullanilabileceginin anlasiimasi
Bir savunuculuk stratejisinin gelistiriimesi ve uygulanmasi

Catisma Coziimii ve
Problem C6zme
Becerileri

Catismanin temel kavramlarinin anlasiimasi

Yerel topluluk liderlerinin ¢catisma ¢éziimiindeki rollerinin anlasiimasi
Diyalog stirecinin kolaylastiriimasi

Uyusmazliklari veya sorunlari arabuluculuk yoluyla ¢6zmek icin adim
adim bir slirecin uygulanmasi

isbirligi Becerileri

Etkili bir liderlik yapisinin (komitenin) olusmasinda giliven ve ekip
¢ahismasinin tasidigi 6nemin anlasiimasi

Liderlik yapisindaki (komitedeki) diger lyelerle gliven artirma ve ekip
calismasi kapasiteleri olusturmaya devam edilmesi

10

Etkili Liderlik
Planlamasinin ve

Katilimcilarin liderlik fikirlerinin ve eylem planlarinin gézden
gecirilmesi
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Degerlendirmesinin
yapilmasi

Katilimcilarin kendi liderlik kapasitelerini degerlendirmeleri

Kadin Liderligi (Sadece Kadi

11

Ozgiiven

Liderlik potansiyeli igin 6z sayginin tasidigi 6nemi ve bunun nasil
gelistirileceginin anlasiimasi

Kadin lider 6rneklerinden ilham alinmasi

Kadin haklari konusunda farkindalik seviyesinin yliksek olmasi
Guclu ve zayif yonlerinin neler oldugunu ve bunlari nasil ele
alacaklarini belirlemeleri

Katilimcilarin kendileri hakkinda daha olumlu diislinmeleri

12

Dayanikhlik

Dayanikliligin dneminin ve dayaniklilk stratejilerinin nasil
gelistirileceginin anlasiimasi

Ag olusturmanin ve destek almak amaciyla nasil ag olusturulacaginin
anlasiimasi

Zorluklarin Gstesinden gelme ve 6z bakim

13

ihtiyacin
Belirlenmesi ve
Planlama?®

Yerel topluluktaki kadinlarin ihtiyaglarinin belirlenmesi

Toplumsal cinsiyete dayal siddet bicimlerinin ve vakalarin nasil sevk
edileceginin anlasiimasi

Yerel topluluktaki kadinlarin ihtiyaclarini ele almaya yonelik
potansiyel projelerin veya faaliyetlerin belirlenmesi

Kadin Projesi (Egitim
Sonrasi Faaliyet)

Liderlik yapilarindaki (komitelerdeki) kadin liderler, kadinlarin
ekonomik olarak gliclendirilmesine veya sosyal refahina odaklanan
bir faaliyet veya proje uygular (faaliyet veya proje, liderlik egitimi
sirasinda ve yerel topluluktaki kadinlarla istisare ederek belirlenmis
olmalidir)

Faaliyet veya proje ile ilgili teknik alanlarda kadinlarin kapasitesinin
gelistirilmesi

Destek Platformlari
(Egitim Sonrasi
Faaliyet)

Kadin liderlerin resmi veya gayri resmi olarak deneyimlerini
paylasabilecekleri, kendi topluluklari icinde ve 6tesinde diger kadin
liderlerle dayanisma kurabilecekleri akran destek aglarinin kurulmasi
Kadin liderlere kendi topluluklari icinde ve 6tesinde daha deneyimli
ve kabul gérmis kadin liderlerle deneyim paylasiminda bulunma

03y oturumda, kadin liderleri, kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik siddet ve/veya dikkatlerine sunulabilecek toplumsal cinsiyete
dayali diger siddet vakalarini nasil ele alacaklari konusunda bilgilendiren bir bolim bulunmaktadir. Yatirim Projeleri Finansman
(IPF) faaliyetlerinde cinsel somdrd, cinsel istismar ve cinsel tacizin ele alinmasina iligkin Cevresel ve Sosyal Yonetim Cergevesi (ESF)
iyi Uygulamalar Belgesi uyarinca, tiim projelerin toplumsal cinsiyete dayali siddet konusunda hizmet sunan kalifiye kurumlari, ilgili
STO'leri, toplum temelli kuruluslari veya bu alanda hizmet vermeye yénelik uluslararasi standartlari karsilayan hizmet
saglayicilarini belirlemeleri 6nerilmektedir. Bu nedenle, proje ekibi, toplumsal cinsiyete dayali siddet vakalarina yonelik mevcut
sevk protokolleri ve sevk yollari da dahil olmak tizere, projenin bu alandaki uzmanlarinin ya da odak noktalarinin kimler oldugunu

haritalandiran galismayi kadin liderlerle paylasmak tizere hazirlamalidir. Bu, egitmenlere egitimlerde katilimcilarla paylasacaklari

bilgileri saglamak igin gereklidir.

Yerel Topluluk Odakh Kalkinma Yaklasimlari, Yerel Diizeyde DénUstiriict Liderlik Egitimi

15



firsati sunan resmi veya gayri resmi mentorluk platformlarinin
olusturulmasi

Takip Oturumlan

Bilgi Tazeleme o Liderlik egitimi katilimcilarinin (hem erkek hem kadin), ilk egitimde

Egitimi ogrendikleri kavram ve becerileri uygulayarak ve yaparak
ogrendikten sonra bilgilerinin tazelenmesi

e Sosyal degisim eylem planlarinin tekrar gézden gecirilmesi,
kaydedilen ilerlemenin ve ileriye doniik olanaklarin degerlendirilmesi

e Kapasite degerlendirme aracini kullanarak katihmcilarin
kapasitelerinin yeniden degerlendirilmesi

Tematik olarak icerme konusunda toplumsal cinsiyet ve kadinlara odaklanan oturumlar, projenin odagina
ve baglamda nelerin gerekli olduguna bagh olarak farkli sosyal boyutlara veya gruplara odaklanacak
sekilde uyarlanabilir.

Ciktilar

Orgiin egitim oturumlarinin ¢iktilari sunlari icermelidir:
1) Toplumsal Sosyal Degisim Eylem Plani
2) Kadinlarin glglendirilmesine yonelik dnerilen faaliyetlerin ve bunlara eslik eden eylem planlarinin
listesi

Baglama gére Uyarlama

Bu egitim oturumlarinin temel bir kaynak materyal paketi olmasi diisiintilmiistir. Egitim igeriginin ve
yontemlerinin her projenin 6zel baglamina gore uyarlanmasi ve hatta genisletilmesi gerekmektedir.
Genis Olgcekte uygulanmadan 6nce az sayida liderlik yapisindan (komiteden) olusan bir 6rneklemde
sahada test edilmelidir. Daha sonra, sahada elde edilen sonuglar temelinde yerel egitmenlerin ve
uzmanlarin goriisleri dogrultusunda revize edilmelidir. S6z konusu uyarlamada, teknik uyarlamanin
yapilmasi (6rnegin; esitsizligin sosyal ve ekonomik etkilerine iliskin ulusal diizeydeki bilgi ve verilerin dahil
edilmesi), kdltirel uyarlamanin yapilmasi (6rnegin; yontem veya faaliyetlerin kiltUrel agidan
uygunlugunun saglanmasi) ve ayrica, halk toplantilarina dair geleneksel uygulamalarin ve yerel baglamda
gercek hayattan orneklerin dahil edilmesi yer alir. Uyarlamanin yapilmasi kritik Sneme sahiptir. Bununla
birlikte, yapilacak uyarlamalarda temel egitim kaynaginin ruhuna ve igerigine belli bir 6l¢lide sadik
kalinmal ve her egitim oturumu igin belirlenen temel hedeflere ulasiimalidir. Proje ilerledik¢e, hem
katilimcilardan hem de egitmenlerden alinan geri bildirimler de dahil olmak zere, ¢cikarilan dersler diizenli
olarak tartisiimali, kilavuzlar ve modiiller bu temelde giincellenmeli ve gelistirilmelidir. Bunun yapilmasi,
egitimin yerel baglama, mevcut zorluk ve firsatlara, daha genis politika ortamina, yasal cercevelere ve
kurumsal seviyedeki mudahalelerle uyumlu ve uygun olmasini saglamak ic¢in gereklidir. Bunun
yapilmamasi ise, proje ile baglantinin kesilmesi ve katilimcilarin yabancilasmasi riskini tasir. Egitimin ve
hedeflerinin yerel seviyede sahiplenilmesini tesvik etmek ve degerinin anlasilmasini saglamak agisindan
da 6nemlidir. Ayrica, proje miidahale alanina dair baglamsal toplumsal cinsiyet analizinin (veya baska bir
analizin) yapilmasi egitim materyallerinin uyarlanmasina bilgi teskil etmesi bakimindan ideal olacaktir.
Ayrica, proje uygulamasi ilerledikce strateji ve ¢6zim gelistirme konusunda ekiplere yardimci olacak
toplumsal cinsiyet uzmanlarinin (veya diger uzmanlarin) olmasi da uygun olacaktir.
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Terciime

Katilimcilarin tamamen anladigi uygun bir dilin kullanilmasi herhangi bir egitim programinin etkinligi ve
basarisi icin ¢ok onemlidir. Egitim materyallerinin hatali sekilde terciime edilmesi zarar verme
potansiyeli tasiyabilecek yanlis anlamalara yol agabilir. Dolayisiyla, egitmenlerin katilimcilarin yerel dilini
konusmalari ve anlamalari, egitim materyallerinin egitimden ¢ok énce dogru bir sekilde terciime edilmesi
icin yeterli zamanin olmasi oldukca dnemlidir. Dilin ve ifadelerin dogrulugu sahada yapilacak testlerle de
dogrulanmali ve iyilestirme onerileri egitimler baslamadan 6nce yansitilmahdir.

Egitmenler/Kolaylastiricilar

Kalite diizeyi diisiik egitmenler, katiimcilar ne kadar yetenekli olurlarsa olsunlar veya materyal ne kadar
saglam olursa olsun, kotii sonuglar dogurabileceginden, egitmenlerin kalitesi, herhangi bir egitim
programinin etkili olmasi ve 6lgeginin artirilmasi bakimindan merkezi 6nem tasir. Bu husus, donustirici
liderlik ve sosyal beceriler egitimi s6z konusu oldugunda, konularin hassasiyeti sebebiyle daha da kritik bir
oneme sahiptir. Bu kilavuzun en etkili sekilde kullanilabilmesi icin, egitmenler Yerel Topluluk Odakh
Kalkinma yaklasimi konusunda temel bilgi sahibi olmali, yerel topluluk seviyesinde kolaylastiricilik yapma
konusunda deneyim ve beceri sahibi olmali, dislanma ve toplumsal cinsiyete iliskin toplumsal dinamikleri
anlamali, bu konulara karsi duyarli olmali, kendilerini kapsayicilik ve kadinlarin giiclendirilmesi konularina
adamis olmalidirlar. Ayrimcilikla miicadeleyi ele alan icerik s6z konusu oldugunda, egitmenlerin genelde
hikiim sdren normlar yansittigl goriilen kendi 6n yargilarini da belirlemeleri ve bunlari ele almalari
onemlidir. Bu nedenle, yalnizca egitimlerin potansiyelini artirmak acgisindan degil, ayni zamanda, disik
performans durumlarinin yasanmasini ve hatta yetersizliklerden kaynaklanabilecek olasi zararlara karsi
yetenekli bir egitici kadrosu olusturmak ve bu kadroyu donatmak ve gelistirmek igin yeterli zaman ve
kaynak yatirimi yapmak c¢ok onemlidir. Yiksek vasifli usta egiticilerin verecegi egiticilerin egitimi
faaliyetiyle egitmenlerin temel kavramlara iliskin teknik bilgileri, yetiskinlere yonelik katiimci 6grenme
teknikleri konusundaki becerileri gelistirilebilir ve egitim materyallerini anlamalari saglanabilir. Usta
egitmenler, ayrica, is basinda kogluk konusunda da destek verebilir ve rehberlik saglayabilir. Egitmenler,
elde ettikleri basarilar ve karsilastiklari zorluklar da dahil olmak (izere, deneyimlerini degerlendirmek,
paylasmak ve hangi alanlarda iyilestirme yapilabilecegini belirlemek amaciyla diizenli olarak toplanmahdir.
Usta Egiticiler ve Yerel Topluluk Egitmenleri i¢in érnek is Tanimlari Ek 4'te yer almaktadir.

Kadin ve erkek egitmen sayisi asgari olarak ayni sayida olmalidir. Her egitim igin, ideal olarak bir erkek ve
bir kadin olmak lzere, iki egitmenden olusan bir ekip tercih edilir. Egitmenler, ekip ¢alismasi ve sorunsuz
isbirligi yontemini modellemeli, her egitmen sirayla oturumlarda kolaylastiriciik yapmali ve birbirini
desteklemelidir. lyi bir kolaylastiricilik yapmak oldukga zorlayici ve yorucu olabilir. iki egitmenin birlikte
kolaylastiricilik yapmasi hem yikin paylasilmasini saglayabilir hem de faydah bir kontrol araci olabilir.
Kolaylastiricilar yerel dili konusmali ve ideal olarak yerel boélgeden olmalidir. Yalnizca kadinlara yonelik
oturumlari kadin kolaylastiricilar yiratmelidir.

Egitmenin/Kolaylastiricinin Rolii

Egitmenin rolii, konuyla ilgili tartisma cergevelerini olusturarak, 6grenme ve paylasim igin elverisli bir
ortam saglayarak, aktif katiimi tesvik ederek ve katilimcilara destek olarak birlikte 6grenen yetiskinler
arasindaki etkilesimi ve bilgi alisverisini kolaylastirmaktir. Bu kilavuz, her ne kadar kolaylastiricilarin
egitim oturumlarini glivenle ve etkili bir sekilde yonlendirmesine yardimci olmayi amacglasa da, kilavuz, bir
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dizi kisitlama getirmek yerine, temelde kolaylastiriciya ilham vermeyi ve yaraticiligini harekete gecirmeyi
amaclayan esnek bir aractir. Kolaylastiricilar, faaliyetleri ve alistirmalari katilimcilara hitap eden sekilde ve
ogrenme hedeflerine ulasilmasi bakimindan igcinde bulunulan durumun gerekli kildigi sekilde ayarlamakta
ve uyarlamakta Ozgirdirler. Kolaylastiricilarin amaglari katiimcilarin 6zglivenlerini gelistirerek ve
donlsgtiricu taban liderlerinin yapmasi gereken isleri yapmasi igin gereken bilgi ve becerilerle donatarak
katilimcilari gliglendirmektir. Bu nedenle egitim ortami, katilimcilarin distincelerini yansitarak, paylasarak,
yaparak ve deneyerek 6grenme firsatlarina sahip oldugu ve herhangi bir teredditleri veya sipheleri
oldugunda yardim isteme konusunda rahat hissettikleri bir ortam olmalidir. Kolaylastiricinin gorevi,
isbirligi icerisinde gergeklesen bu 6grenme siirecinin islemesine olanak saglayan fiziksel ve psikolojik
acidan givenli alani saglamak, katilimcilara alistirmalar boyunca rehberlik etmek, katilimcilarin bilgi ve
deneyimlerini kendi baslarina ortaya c¢ikarmalarini saglamaktir. Boylece, 6grenme c¢iktilarinin elde
edilmesine katki saglayacak paylasimlar ve verimli tartismalar yapilacaktir. Kolaylastiricilarin her seyi
bilmesine veya tim cevaplara sahip olmasina gerek yoktur. Kolaylastiricinin roli 6gretmek degil,
katilimcilarin tartisma, etkinlik ve distinme yoluyla kendi g¢ikarimlarina ulasmalarina destek olmaktir.
Aslinda, etkili bir kolaylastirici, katihmcilar kadar 6grenendir. Bu, kolaylastiricinin katilimcilarin kaynak
materyali basariyla anlatabilmelerini sagladigi anlamina gelir.

Bu egitim, hassas ve tartisma potansiyeli tasiyan bazi konulari irdelediginden ve ayrimciliga ve esitsizlige
meydan okumayi amacladigindan, ényargili goruslerin, direncin veya diismanhgin ortaya ¢ikmasi ve bazi
katilimcilarin kendilerini tehdit altinda veya savunmada hissetmeleri olasi bir durumdur. Bu nedenle,
kolaylastirici, bir yandan agik bir ortami korurken, diger yandan ényargilari zorlama konusunda oldukga
yetenekli olmalidir. Kolaylastiricilarin gérevi, katihmcilarin kendi varsayimlarina meydan okumalarina ve
tutumlarini kendi baslarina degistirmelerine yardimci olmak, ancak bunu asla kisisel saldirilarda
bulunmadan, katilimcinin givenini kirmadan veya glveni ve glvenli alan atmosferini bozmadan
yapmaktir. Kolaylastirici, konularin derinlemesine irdelenmesini miimkin kilmak igin saygili bir séylem
olusturmaya ¢alismali, ancak ayni zamanda asir derecede tartismali faaliyetlerden kaginmanin veya
yarardan ¢ok zarar verebilecek tartismalardan kaginmanin en iyi ne zaman olabilecegini de élgmelidir.

Zamanlama

Egitimin liderlik yapilari (komiteler) olusturulduktan sonra diizenlenmesi ve daha genis kapsamli Yerel
Topluluk Odakh Kalkinma projesi baglaminda verilecek herhangi bir teknik egitimle birlikte verilmesi
tavsiye edilir. Bununla birlikte, faydalanicilar, katihmcilarin uygunluklarina, taleplerine ve proje
dongiisiiniin 6nceliklerine bagli olarak egitim oturumlarinin en iyi ne zaman dahil edilebilecegine karar
verebilirler. Egitimin diger bilesenleri proje yasam doéngisi icinde farkli zamanlarda verilmelidir. Daha
fazla ayrinti icin litfen 21. sayfadaki Glindem'e bakiniz. Egitim oturumlarinin zamanlamasina karar
verirken, 6zellikle kadinlar icin olmak Uzere, katilimcilarin is ve yasam sorumluluklari agisindan yilin uygun
zamanini ve glinlin uygun saatlerini secin, aksi takdirde halihazirda agir olan Ucretsiz is yiklerinin program
ile daha da artma riski dogacaktir.

Siire

Egitimin bir biitiin olarak tek bir seferde verildigi durumlar igin 21. sayfada 6rnek bir giindem verilmistir.
Bununla birlikte, her oturumun siiresi, egitimin daha uzun bir siireye yayilmasi durumunda nasil
planlanacaginin daha genis bir gostergesidir. Her egitim oturumunun siiresi yalnizca gosterge
niteligindedir ve kati bir sinir degildir. Bazi egitim oturumlari icin daha fazla zaman gerekebilecekken
bazilari icin daha az zaman gerekebilir. Kolaylastirici, her bir oturumun ve genel olarak egitimin verilmesi
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icin uygun sireyi egitimin hedeflerine zamaninda ulasiimasini saglayacak sekilde belirlemelidir. Giindem
planlanirken kisa aralar ve daha uzun yemek aralari (uygunsa) eklenmelidir. Katiimcilara dinlenmeleri,
enerjilerini toparlamalari, kendi aralarinda konusmalari ve ag olusturmalari igin biraz zaman vermek
onemlidir.

Lojistik

lyi organize edilmis ve sorunsuz uygulanan bir egitim, bir katilimcinin 6grenme deneyimini biiyiik dlgiide
etkileyebilir. Mekan, herkesin bir daire iginde oturmasini saglayacak kadar genis bir mekan olmalidir. Ayni
zamanda kicglk gruplara ayrilmasini saglayacak buyukliikte olmali, yeterli aydinlatmaya sahip olmali, temiz
hava alabilmeli ve uygun olan her tiirli donati mekdanda bulunmalidir (6rn. masa ve sandalye, ayakli
flipchart, duvar yoksa flipchart kagitlarini asmak igin bir ip kullanin). Mekan, ayni zamanda rahat bir mekan
olmali ve kimsenin rahatsiz edemeyecegi bir yerde, butiin katilimcilarin (6zellikle engelli katihmcilarin veya
ulasim kisitliligr olan kadinlarin) fiziksel olarak erisebilecegi bir yerde, giivenli ve politik agidan tarafsiz bir
yer ve tesiste olmalidir. Miimkiin olan durumlarda, 2-3 komsu kdyden liderlik yapilari (komiteler) icin ortak
egitimler dizenlenmelidir. Boylelikle, grup calismalari farkli komitelerden olusan gruplarda veya komite
grubu halinde yapilabilir. Ayni zamanda, katiimcilarin kendi topluluklari disindaki farkl bakis agilarini
o0grenmesi ve baskalariyla ag kurmalari saglanabilir. Her egitim icin kabaca 20'den az, 40'tan fazla katilimci
olmamalidir. Ulasim ve konaklama masraflari ile egitime katilmak icin harcanan zaman sebebiyle yasanan
gelir kaybi karsilanmalidir. Kadinlarin katilim saglamalarinin énlindeki ¢ocuk bakimiyla ilgili engeller
kaldirilmali ve annelerin ¢cocuklarini getirmeleri saglayacak ortam saglanmalidir.

Materyaller

Egitmenin, egitim icin gerekli olan tiim materyalleri 6nceden hazirlamasi gerekecektir. Standart bir
malzeme setinde genellikle yazi gerecleri (tebesir, renkli tahta kalemleri, kalemler, vb.), flipchart kagidi,
yazi tahtalari, renkli kagit veya kartlar, flipchart veya kagitlari asmak igin bant, yapiskanl not kagitlari,
elden ele dolastirilabilecek bir top veya benzeri bir nesne, isim etiketleri, kagit bant ve bir saat yer alir. Her
katilimciya bir defter ve kalem verilmeli, yeterli atistirmalik ve igecek, bardak, tabak ve pegete
bulundurulmalhdir. Egitmenler, egitim kilavuzlarini ve diger gorsel yardimcilari énceden hazirlamig
olmahdir. Kolaylastiricilar, dijital teknolojilerin ve aplikasyonlarin mevcut oldugu ve kullanildig
baglamlarda, bunlarla ilgili materyallerin hazirlanmasini da dikkate almaldir.

Sertifikasyon

Egitimi tamamlayanlara sertifika verilmelidir. Sertifikalar, 6zellikle egitimsiz katilimcilar icin anlamli
olabilecek somut bir basari gostergesidir. Ayni zamanda, program icin daha fazla gérinirlik ve givenilirlik
saglar.

Siirdiiriilebilirlik

Bu egitim programlari, siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla uygun élcekte diizenli program sunabilen
ve hatta belki de dijital ortama tasiyabilen daha kurumsal egitim yapilarina dahil edilebilir. Nihayetinde,
ihtiyac analizi yaparak ve hedef katilimcilar ile diger paydaslarla bir istisare stireci yuruterek gelistirilen
mifredatlar hazirlanmahdir. Ayrica, kapasite herhangi bir zamanda artabilecegi gibi azalabileceginden
mevcut kapasite gelecekteki kapasitenin garantisi degildir. Bu nedenle, kritik nem tasiyan ve hatirlanmasi
gereken nokta, taban kurumlarina yeterli kaynagin saglanmasinin ve kapasitelerini uygulamaya koymaya
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devam edebilecekleri elverisli bir kurumsal ortamin saglanmasinin bu olusumlarin kapasitelerini
sirdirmelerine ve artirmalarina destek olmak bakimindan olduk¢a 6nemli oldugudur.

Etkiyi 6l¢mek

Egitimin ne kadar etkili oldugunu degerlendirmek icin dnemli olan husus 1) egitim sonunda katilimcilarin
verilen egitimi degerlendirmeleri ve 2) egitimin kapsayicilik ve kadinlarin glglendirilmesi konusundaki
daha buyik etkilerinin baslangic seviyesinde temel durumu belirleyen ve sonug gostergeleri araciligiyla da
kaydedilen ilerlemeyi ve yaratilan etkiyi dlcen degerlendirme araglari ile degerlendirilmesidir. Yukarida
belirtilen birinci degerlendirme igin Ek 2'de egitim sonrasi katilimci degerlendirmesi 6rnegi verilmistir.
ikincisi icin ise, daha derinlemesine izleme ve degerlendirme yapmaya ydnelik érnek gdsterge listesi Ek
3'te verilmistir.

Uyarilar

Bir kapasite gelistirme programi, doniistiriicii liderligi gelistirmek ve sosyal degisimi tesvik etmek igin
onemli bir katalizor gorevi gorse de, giiclendirme, yalnizca egitim yoluyla gergeklestirilemeyecek
karmasik bir siiregtir. Bu egitim girisiminin etki yaratma potansiyeli, daha genis ol¢ideki elverisli ortama
baghdir. Ornegin, esitligin 6niindeki engelleri destekleyen daha biiyiik yapilarin, genel politika seviyesi ve
hukuk ortami da dahil olmak lizere, kurumsal ve sistemsel seviyede bulunduklari yerde kalmaya devam
etmeleri halinde, kotalar ve egitim, kadin liderlere daha fazla sorumluluk yikleyerek veya onlari zararh
tepkilere maruz birakarak zarar verebilir. Bu egitim sadece bir aractir ve basli basina bir amag degildir; bu
egitim zarar veren normlari dontstirmede en blyuk etkiyi daha bliyik bir degisim stratejisinin ve destek
yapisinin parcasi oldugunda saglayabilir.
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EGITMENLER iCIN KOLAYLASTIRMA iPUCLARI VE REHBER iLKELER

e lyi hazirlanin ve iyi organize olun. Kilavuzu dikkatli bir sekilde okuyup anlayin; her bir oturumun ve
genel olarak egitimin tasidigi hedefler konusunda net bir anlayisa sahip oldugunuzdan emin olun;
egitim konulari hakkinda yeterli bilgi ve deneyime sahip oldugunuzdan emin olun; atilacak adimlari ve
uygulanacak yontemleri prova edin; gerekli 6rnekleri hazirladiginizdan ve kilavuzda hangi uyarlamalari
yapacaginizdan emin olun. Kusursuz bir egitim uygulamasi ve ortaklik akisi saglamak igin egitim
boyunca beraber calisacaginiz egitmenle rolleri ve sorumluluklari nasil paylasacaginiz konusunda
uyum icerisinde oldugunuzdan emin olun. Mekanin ve kullanilacak materyallerin hazir oldugundan
emin olun.

o Dakik olun ve asla ge¢ kalmayin. Egitimin zamanina siz saygl duymazsaniz, katihmcilar da saygi
duymayacaktir.

o Acele etmeyin. Katilimcilarin kendilerini rahat hissettikleri hizi bulun.

e Yapilacak calismayi ve faaliyetlerin zamanini agikg¢a belirtin.

e Herkesi fikirlerini sunarak katkida bulunmaya tesvik etmek ve katilimcilarin neyi anlayip anlamadigini
degerlendirmek icin agik uglu sorular sorun. Agik ucglu sorular, cevabi evet veya hayir olmayan
sorulardir.

e Tek bir cevapla yetinmeyin. “Baska ne olabilir? Kim eklemede bulunmak ister?” diye sormaya devam
edin. Katihmcilari bir konunun daha da derinine inmelerini tesvik etmek icin takip eden sorular sorun.

o Enerji seviyesini izleyin ve yonetin. Yorgunluk veya can sikintisi belirtileri arayin. Katilimcilara sorun,
yorulduklarinda, enerji verici bir aktivite yapin veya ara verin.

e Katilimcilarin ilgisini ve odagini korumak igin siirekli yontem degistirin Egitimin farkli noktalarinda
farkh etkinlikler kullanin (6rn. grup tartismasi, grup faaliyetleri, pratik alstirmalar, rol
canlandirma/oyunlar vb.) Ozellikle 6gle yemeginden sonra veya katilimcilarin en uykulu oldugu zaman
olan giin ortasinda daha aktif oturumlar diizenleyin.

e lyi bir zaman ydneticisi olun. Her oturum icin ne kadar zamana ihtiya¢ duyulacagina karar verin ve
oturumu mutabik kalinan sireye uydurmaya calisin. Aceleyle bitirilen oturumlar, katilimcilarin hayal
kirikhgina ugramasina veya kafasinin karismasina neden olabilir. Cok uzun siiren oturumlar ise can
sikintisina ve dikkatin dagilmasina neden olur.

e Basit giinlik dili kullanin ve jargon kullanmaktan kaginin. Egitimi insanlarin yerelde konustuklari ve
anladiklari dilde verin, insanlarin kafasini karistirabilecek teknik kelimeler ya da terimler kullanmayin.

e Cok fazla konusmayin. Tartismay tekelinize almayin ya da uzun konusmalar yapmayin. Konusma
suresinin blyik bir kismi katilimcilara ait olmalidir.

o Katilimcilarla sorumluluk paylasin. Miimkiin olan durumlarda katilimcilardan atélye c¢alismasinin
kolaylastirilmasina katilmalarini isteyin. Ornegin, flipchart'a not alma, tartismalari yénlendirme veya
sesli okuma vb. desteklerde bulunmalarini isteyin. Bunun yapilmasi, katilimcilarin ¢calismayi daha fazla
sahiplenmesini saglar ve kolaylastiricinin kendi enerji seviyesini yonetmesine ve kolaylastirmanin
yukina hafifletmesine yardimci olur.

e Katilimcilarin sahip oldugu deneyime deger verin. Egitimin basarisina katkida bulunacak degerli bir
kaynak olan katilimcilara saygi gosterin.

o Dost canlisi ve cana yakin olun. Herkesin grubun bir parcasi olarak rahat hissetmesini saglayin ve
katilimcilarla aranizda bir yakinlik olusturun ve baglanti kurun. Katilimcilar, herhangi bir sorulari
oldugunda veya endise duyduklarinda size gelebileceklerini hissetmelidir.

e Kendinizin farkinda olun. Davranisinizin, tepkilerinizin, tonunuzun ve digerlerine nasil davrandiginizin
bilincinde olun, ¢lnki bunlarin grup Gzerinde ve aktardiginiz mesajlar lzerinde etkisi olabilir.
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lyi bir dinleyici olun. Tim dikkatinizi vermeniz ve ilgilendiginizi géstermeniz, katiimcilari rahatlkla
actk paylasimlar yapmaya tesvik eder. Konusmaclyl dinlediginizi gostermek igin konusmacinin
soylediklerini baska kelimelerle yeniden ifade edin ve konusmacinin vurguladigi noktalari grubun geri
kalanricin pekistirin. Bir egitmenin katilimcilarla arasindaki baglantisi kesildiginde, katilimcilar ilgilerini
kaybedebilirler.

Gozlem yapin. Odayi surekli tarayin, gereken sekilde yanit verebilmek igin katihmcilarin verdigi
tepkilerin yani sira grup dinamiklerini de takip edin.

Katilimin esit olmasini saglayin. Sessiz olani konusturun ve konuskan olani kontrol edin. Okuma
yazma bilmeyen veya egitimsiz katiimcilarin, kadin katiimcilarin veya kendine gliven duymayan veya
herhangi bir nedenle kenara itilmeye karsi savunmasiz olan diger katilimcilarin katilim géstermesine
oOzellikle dikkat edin.

Toplumsal Cinsiyete duyarli olun. Kadinlari tartismalarda aktif olmaya tesvik edin.

Uzlagsi olusturun. Verilen bir gérevin nasil yonetilecegine grubun karar vermesini saglayin.

Empati kurun. Katilmcilarin sinirlarina saygi gosterin veya birisi katilmak istemediginde veya pas
gecmek istediginde saygl gosterin, ancak bunun altinda yatan zorlugun ne oldugunu 6grenmek ve
hedefe yonelik tesvik sunmak icin bu katilimcilarla 6zel olarak konusun.

Elestiri yapmaktan kaginin. Bu yanlis” demeyin. Bunun yerine, "Baska bir fikri olan var mi?" diye
sorun.

Geri bildirimde bulunarak, takdir ederek ve pozitif davranislarda bulunarak katilimcilara karsi olumlu,
destekleyici ve tesvik edici olun.

Katilimcilari konusurken ayaga kalkmaya tesvik edin. Bu onlarin dikkatli olmalarini saglar ve topluluk
ontinde konusma konusunda glivenlerini artirmaya yardimci olur.

Sessizlik konusunda sabirli ve rahat olun. Bazen katilimcilarin diistinmek ve dislincelerini yansitmak
icin zamana ihtiyaci vardir; her zaman her anin doldurulmasina gerek yoktur.

Katilimcilarin odaklanmasini saglayin. Birkag kisinin konusmayi tekeline almasina veya tartismayi
konudan uzaklastirmasina izin vermeyin.

Catismalari yénetin. Katilimcilar kavgaci bir sekilde ayni fikirde olmadiklarinda, katiimcilara temel
kurallari hatirlatin, is birligi cercevesinde gergeklesen 6grenme alanini yeniden kurun, farkh gérislerin
ve disincelerin yer aldigl tartismalarda gorislerini sakince ve karsilikh saygiyla ifade etmelerine
yardimci olun. Katilimcilara bunun bir 6grenme firsati oldugunu ve ufuklari genis tutmanin 6nemli
oldugunu hatirlatin.

Esnek olun ve uyum saglayin. isler her zaman plana gére gitmez. Esnek olun ve ortaya ¢ikan durumlara
karsilik verebilecek durumda olun. Ustlendiginiz rolde, kilavuzda yer alan adimlar konusunda veya
zamanlama konusunda ¢ok kati olmayin.

Katihmcilar igin gorsel ve hatirlatici bir kayit tutmak amaciyla tartismalari ve geri bildirimleri yaz
tahtalarina kaydedin. Bunu yaparken sadece ana noktalari veya anahtar kelimeleri tiim katilimcilarin
gorebilecegi blyliklikte yazin.

Her egitim glinlinin sonunda, egitim ekibinde yer alan diger bir kisiyle verilen egitimi gézden gegirin
ve sonraki glinlerde egitimde yapmaniz gereken uyarlamayi planlayin.

Saka anlayisiniz olsun ve keyif alin! Bu calismada sizin de bilgi edinme ve eglenme amacinizin
oldugunu unutmayin. Basarilarinizi kutlayin ve hatalarinizdan ders alin.
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GUNDEM

Orgiin egitim oturumlarinin tek bir seferde verildigi durumlarda 6rnek teskil edebilecek giindem asagida
verilmistir. 1-13. egitim oturumlari komite olusturulduktan hemen sonra yapilmali, egitim sonrasi
faaliyetlerin zamanlamasi ise, proje dongiisiine gore belirlenmelidir.

Siire (dk) ‘ Oturum # ‘ Oturum Konusu ‘ Hedef Katilimcilar
1. giin
60 1. Oturum Acihs Faaliyetleri Kadinlar ve Erkekler
150 2. Oturum Liderligin anlasiimasi Kadinlar ve Erkekler
130 3. Oturum Liderlik ve Yerel Topluluk Odakh Kalkinma Kadinlar ve Erkekler
Programlari
2. glin
130 4. Oturum Ayrimcilik, dislanma ve esitsizligin Kadinlar ve Erkekler
anlasiimasi
160 5. Oturum Liderlik ve Sosyal Degisim Kadinlar ve Erkekler
105 6. Oturum iletisim Becerileri Kadinlar ve Erkekler
3. giin
85 7. Oturum Savunuculuk Becerileri Kadinlar ve Erkekler
100 8. Oturum Catisma Coziimi ve Problem Cozme Kadinlar ve Erkekler
Becerileri
65 9. Oturum isbirligi Becerileri Kadinlar ve Erkekler
30 10. Oturum Etkili Liderlik Planlamasinin ve Kadinlar ve Erkekler
Degerlendirmesinin yapilmasi
30 Kapanis Faaliyetleri Kadinlar ve Erkekler
4. Giin
120 11. Oturum | Ozgiiven Kadinlar
85 12. Oturum Dayaniklilik Kadinlar
80 13. Oturum ihtiyacin Belirlenmesi ve Planlama Kadinlar
30 Kapanis Faaliyetleri Kadinlar
Egitim Sonrasi Faaliyetler
Kadinlara yonelik Proje Kadinlar
Destek Platformlari Kadinlar
Bilgi Tazeleme Egitimi Kadinlar ve Erkekler

Her egitim glini i¢in, oturumlarda toplamda yaklasik 6 saat egitim olacaktir. Bir glinde bu stireden daha
uzun egitim vermek, kapsanan konunun daha dislik seviyede 6zimsenmesine neden olabilir. Bu 6 saate
ek olarak, en az 1 saat 6gle yemegi arasi olmali, sabah ve 6gleden sonra olmak lizere 15'er dakikalik iki ara
verilmelidir. Egitmenler, aralarin tam olarak ne zaman verilecegine katilimcilarla mutabik kalarak karar

vermelidir.
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1. Oturum: Acilis Faaliyetleri

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilmcilar:
e egitimin amaglarini anlayacak,
e egitim konularini ve glindemi acgiklayabilecek,
e birbirleriyle ve kolaylastiriciyla kendilerini rahat hissedecek ve
e egitim esnasinda gecerli olacak temel kurallari anlayacaklardir.

icerik Ozeti:
# Konu Bashigi Metodoloji Materyaller Siire (60 dk)
1 Kaynasma Sarki, enerji verici bir faaliyet 10
veya oyun
2 Giris Ciftler halinde ¢alisma 15
3 Egitim Hedefleri Aciklama Flipchart 5
(Kagit Tahtasi)
4 Beklentiler ve Korkular Bitin  katilimcilarla  beyin | Flipchart 10
firtinasi (Kagit Tahtasi)
5 Giindem Aciklama Flipchart 5
(Kagit Tahtasi)
6 Egitim Yaklagimi Soru ve Aciklama 5
7 Egitimdeki Temel Kurallar | Soru ve Agiklama Flipchart 6
(Kagit Tahtasi)
8 Beklemede olan Konular | Aciklama Flipchart 2
(Kagit Tahtasi)
9 Soru Kutusu Aciklama Kutu 2
Adimlar:

1. Kaynasma faaliyeti (5 dk)

Katilimcilarin kendilerini rahat hissetmelerini saglamak igin bir sarki sdyleyerek veya enerji verici bir
faaliyetle baslayarak egitime olumlu bir havada baslayin. Herkese egitime hos geldiniz deyin, egitime
katildiklari igin tesekkir edin ve kendinizi tanitin.

2. Tanigma (15 dk)

Katihmcilari giftlere ayirin ve her katilimcinin eslestigi arkadasina adini, hangi kdyden geldigini, komitedeki
gorevini ve Cumhurbaskani olurlarsa ele alacaklari en 6nemli konunun ne oldugunu soéylemelerini isteyin.
“Yarin bu iilkenin Cumhurbaskani olursam, ele alacagim ilk konu...” Sonra herkes bir araya geldiginde
sirayla her katilimcinin eslestigi arkadasini tanitmasini isteyin.

3. Egitimin hedefleri (5 dk)
Egitim hedeflerinin yazil oldugu bir kagndi flipchart'a asin, hedefleri aciklayin ve sorulan sorulari
yanitlayin.
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e Yerel seviyedekiyapilarin farkindahklarini, bilgi seviyelerini, becerilerini ve bagliliklarini gelistirerek,
esit, kapsayici ve bariscil topluluklarin donistirici liderleri ve savunuculari haline gelmelerini
saglamak.

e Komitenin, yerel toplulugun kalkinma hedefleri belirleme ve bunlara ulasma ¢abalarinda kadinlarin
ve en fazla 6tekilestirilenlerin (Ulke icinde go¢ etmek zorunda kalmis kisilerin/geri donenlerin, etnik
azinliklarin, engelli bireylerin vb.) haklarini savunan bir yerel topluluk yapisi olarak giiglendirilmesi.

e Kadin komite lyelerinin kendilerine glivenen, etkili ve direngli topluluk liderleri olarak basariya
ulasmalarini saglayacak bilgi, beceri ve deneyimlerle gliclendirilmesi.

4. Beklentiler ve korkular (10 dk):

Aciklayin: Bu egitimin belirlenmis bazi hedefleri olsa da, bu egitimden ne elde etmeyi umdugunuzu bilmek
veya ne gibi korkularinizin olacagini anlamak énemlidir.

Sorun: Ne égrenmeyi umuyorsunuz ya da en ¢ok neyi égrenmek istiyorsunuz? Egitimle ilgili ne gibi
korkulariniz var? Katihmcilarin cevaplarini (okuma yazma biliyorlar ise) yapiskanlh post-it kdgitlara
yazmalarini ve bu cevaplarin birini Beklentiler i¢in kullanilacak flipchart'a digerini de Korkular igin
kullanilacak flipchart'a koymalarini isteyin. Bir génilliiden yazilan cevaplari okumasini isteyin.

Bu egitimde bazi beklentilerin karsilanmamasi s6z konusuysa, katilimcilara karsilanmayan bu beklentilerin
gelecekte diizenlenecek bir egitimin temelini olusturabilecegini veya kendileriyle gorlstlmesi igin bir
temel olusturabilecegini agiklayin.

Katimcilarin belirttikleri korkulara yanit verin. Ornegin, egitimi anlayamayacaklarindan korkuyorlarsa,
egitimin her seyi adim adim yaptigini ve egitim ilerledikce kafalarina takilan sorulari sormalari gerektigini
aciklayin.

5. Giindem (5 dk)

Duvara glindemin yazili oldugu bir kagit asin ve glindemi katilimcilara dagitin. Her oturumda ele alinacak
konunun lzerinden gecin. Egitimin saatlerini ve aralarin ne zaman verilecegini agiklayin ve bu zamanlar
Gzerinde mutabik kalin. Kisa stirede ele alinmasi gereken birgok konu oldugundan dakik olmanin énemli
oldugunu vurgulayin.

6. Egitim yaklasimi (5 dk)

Aciklayin: Bu katilimci bir egitimdir. Bunun anlami, sizden pek ¢ok bilgi ve fikir geleceginden herkesin
katilmasi gerekir! Burada size blitiin giin ders vermek igin bulunmuyorum. Bilgi ve deneyimlerinizi
paylasarak birbirinizden égdrenecediniz bir 6grenme siirecini kolaylastirmak icin buradayim. Bu nedenle,
herkesin aktif olarak katilmasi ve buranin giivenli bir alan olmasi 6nemlidir.

Sorun: Glivenli alan nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Giivenli bir alan, insanlarin yargilanmadan veya elestiriimeden kendilerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri bir yerdir. Bu hissi tiim egitim boyunca korumaliyiz.
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7. Egitimin temel kurallan (5 dak):

Aciklayin: Giivenli bir alan yaratmanin bir parcasi olarak bazi temel kurallari birlikte olusturmamiz
6nemlidir. Béylece, ézellikle bazi hassas ve tartismali konulari tartisacagimizdan, herkesin arasinda saygili
bir etkilesimin olmasini ve herkesin 6zgiirce katilmak icin kendini rahat hissetmesini saglayabiliriz. Temel
kurallar, egitim esnasinda hepimizin uymayi kabul ettigi kurallardir.

Sorun: Egitimdeki temel kurallarimiz ne olmalidir? Katihmcilara bir dakika siire vererek kendi aralarinda
bir beyin firtinasi yapmalarini saglayin, ardindan cevaplari alin. Verilen yanitlari herkesin gorebilecegi
sekilde flipchart'a kisa notlar halinde yazin. Bunlari egitim boyunca duvarda asili tutun ve gerektiginde
kullanin. Ornek cevaplar:

e Egitime zamaninda gelmek.

e Baskalari konusurken saygi goéstermek ve s6zlini kesmemek.

e Cep telefonlarini kapali tutmak.

e Sacma soru diye bir sey yoktur.

e Baskalarinin soylediklerini dikkatle dinlemek.

e Kendi deneyiminden hareketle konusmak.

e Birbirinin gorislerine saygi cercevesinde katilmamak; kisisel saldirilar yapmamak. Amac bir konu
Gzerinde anlagsmak degil, o konu hakkinda daha derin bir anlayis kazanmaktir.

Aciklayin: Gizlilik 6nemli bir temel kuraldir ve bu editimde duydugumuz higbir seyi séyleyen kisinin izni
olmadan paylasmayacagimiza dair séz verdigimiz anlamina gelir. Bu énemlidir, ¢iinkii insanlar kendi
hikdyelerini ve gériislerini paylasiyor olabilir. Gizlilik, hepimizin birbirine giivenebilecegi ve her seyi acikca
tartisirken kendimizi rahat hissedebilecegimiz glivenli bir alan yaratmaya yardimci olur.

Sorun: Hepiniz bu temel kurallari kabul ediyor musunuz? Katihmcilari temel kurallari imzalamaya davet
edin.

8. Beklemede olan Konular (2dk)
“Beklemede olan Konular” kagidini egitim boyunca kalabilecegi bir duvara asin.

Aciklayin: “Beklemede olan Konular”, bu egitimde zaman olmadidi icin ele alinamayan konularla ilgili
sorularin “kenarda tutulabilecegi” bir yerdir. Bu tiir sorular ortaya ¢iktiginda, bu sorulari, endiseleri veya
konulari Beklemede olan Konular kdgidina yazacagiz ve aralardan hemen sonra veya giin sonunda bunlari
ele almak icin déniip bakacagiz.

9. Soru kutusu (2 dk)

Katilimcilara Soru Kutusunu gosterin.

Aciklayin: Bu egitim sirasinda istediginiz herhangi bir anda sorularinizi sorabilirsiniz. Ayrica, sorularinizi
isim belirtmeden anonim olarak sormayi tercih etmeniz durumunda, odanin arka tarafinda

kullanabileceginiz bu Soru Kutusu bulunmaktadir. Sorularinizi kdgida yazip kutuya atabilirsiniz. Biz bu
sorulari her giin toplayip ertesi giin cevaplayacadiz.
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2. Oturum: Liderligi Anlamak

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilmcilar:
e Liderlik tanimini agiklayabilecek
o Farkli liderlik tarzlarini ve liderlik 6zelliklerini ayirt edebilecek
e lyi bir lider yapan zelliklerin neler oldugunu ve iyi bir lider olmak icin hangi becerilerin gerektigini
anlayacaklardir

icerik Ozeti:
# Konu Baghigi Metodoloji Materyaller | Siire (150 dk)
1 Liderligi Tanimlamak Vizilti (buzz) gruplari, grup Flipchart 20
tartismalari, Sorular, (Kagit
Aciklamalar Tahtasi)
2 Liderlik Tarzlan Alintilar, Rol Canlandirma, Grup | Flipchart 45
Tartismasi, Sorular, Aciklamalar | (Kagit
Tahtasi)
3 Liderlik Vasiflari Vizilti (buzz) gruplari, Grup Flipchart 35
tartismasi, Sorular, Aciklamalar | (Kagit
Tahtasi)
4 Liderlik Becerileri Vizilti (buzz) gruplari, grup Flipchart 10
tartismalari, Sorular, (Kagit
Agiklamalar Tahtasi)
5 Liderlik Yolculugumuz Agiklamalar, grup tartismasi 40
6 Ozet
Adimlar:

1. Liderligi tanimlama (20 dk)

Aciklayin: Bu egitimin amaci liderlik becerilerinizi gelistirmenize yardimci olmaktir, bu nedenle 6ncelikle
liderligin ne oldugunu anlamak énemlidir.

Sorun: Liderlik nedir? Vhzilti (buzz) gruplar halinde beyin firtinasi yapin. Her grup genel oturuma geri
bildirimde bulunsun, verilen yanitlari bir kdgida kaydedin ve birlikte tartisin.

Ekleyin: Liderlik, belirli bir hedefe ulasmak amaciyla diger insanlari yénlendirme veya etkileme siirecidir.
Liderlik, insanlari motive ederek, onlara ilham vererek, onlari harekete gegirerek ve érglitleyerek yapilir.

Aciklayin: Hélihazirda size finansal yénetim, satin alma ve izleme gibi bircok beceri 6gretildi, ancak bu
beceriler yénetim kapsamina giren becerilerdir. Yonetim, amaglari gerceklestirmek igin kaynaklari organize
etme ve koordine etme eylemidir. Liderlik farkhdir — bir toplulugu ortak bir hedefe dogru nasil motive
ettiginizle ilgilidir.

2. Liderlik tarzlari (45 dk)
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Faaliyet: Birbirinden oldukca farkli liderlik tarzlari vardir. Liderlik hakkinda bazi alintilar okuyacagim.
Bunlarin ¢odu diinyaca (inlii liderlerden alintilar. Okudugum alintiya katiliyorsaniz liitfen elinizi kaldirin.
Her alintiyi teker teker okuyun, her seferinde katilimcilarla neden ellerini kaldirdiklarini veya neden
kaldirmadiklarini tartisin.

“Ozellikle giizel seyler oldu§unda zaferi kutladiginizda, arkadan liderlik etmek ve baskalarini éne
koymak daha iyidir. Tehlike oldugunda én safta yer alirsin. O zaman insanlar liderliginizi takdir
edecek.” (Nelson Mandela)

“Sanirim liderlik bir zamanlar kaslar anlamina geliyordu; ama bugiin insanlarla iyi geginmek
demektir.” (Mahatma Gandi)

“Lider olmak icin toplulugunuza yénelik bir vizyonunuz ve bir eylem programiniz olmalidir.
Calismanizi topluluga ve toplulugun ihtiyaglarina dayandirmaniz ve tek basiniza degil, bir grup
icinde calismaniz gerekir.” (Cihad Ebu Zneid)

"Insanlarin diisiinmemesi yéneticiler icin ne biiyiik sans." (Adolf Hitler)

"Eger eylemleriniz baskalarina biiyiik hayaller kurmalari, daha fazlasini 6grenmeleri, daha fazlasini
yapmalari ve daha iyi olmalari igin ilham veriyorsa, o zaman bir lidersiniz" (John Quincy Adams)
“En iyi lider; varligi en az hissedilen liderdir; is bittiginde insanlarin 'bu isi biz basardik’
diyebilmelerini saglayan kisilerdir” (Lao Tzu)

"Benden korktuklari siirece bana saygi duyup duymadiklari umurumda degil" (Caligula)
"Liderlige giden yol hizmetten geger." (Samoa atasozil)

“Bir lider, insanlari gitmek istedikleri yere gétiiriir. Biiylik bir lider, insanlari gitmek

istemedikleri ama olmalari gereken yerlere gétiiriir." (Rosalynn Carter)

“lyi liderligin, giic yapilarini dedistirme amaci vardir.” (Soledad Larrain)

Aciklayin: Genel olarak, liderlik tarzlarini 4 ana kategori altinda toplayabiliriz (Flipchart'a yazin):

Otokratik: Tiim kararlari tek basina alan ve kimseye hesap vermeyen, ne yapilacadini dikte eden
ve baskalarinin emirlere uymasi gerektigini diisiinen, dinlemeyen veya baskalarinin diisiincelerini
dikkate almayan veya farkl bakis agilarini dikkate almayan, gliciin kendi konumlarindan geldigine
inanan, bilgi veya deneyimi agik¢a paylasmayan liderler.

is birligi yapan: Fikir alma ve karar verme konusunda baskalarini tesvik eden, déahil eden ve
isbirligi yapan liderler

Pasif: ice kapanik ve ¢ok az etkisi olan liderler; fazla is yapmayan, ¢cok fazla fikir beyan etmeyen
veya yon sunmayin; beceri ve 6zgiiven eksikligi bulunan; kararsiz ve kayitsiz liderler
Déniistiiriicii: Onemli bir dedisim vizyonuna sahip olan, ¢alisma, davranis ve giicii kullanmanin
yeni yollarini arayan liderler; daha fazla esitlik ve hakkaniyete yénelik algilari ve degerleri yeniden
sekillendiren liderler

Faaliyet: Ro/ Canlandirma. Katiimcilari dért gruba ayirin ve her gruba bir liderlik tarzi verin. Simdi, kisa bir
canlandirma etkinligi yapacaksiniz. Yerel toplulugun hangi kalkinma projesinin uygulayacadina karar
vermesi gereken bir toplantiyi yiiriitiiyorsunuz. Grubunuza verilen liderlik tarzini uygulayarak durumu
canlandirin. Katilimcilara hazirlanmalari igin yeterli zaman verin ve ardindan herkesin rol canlandirma
faaliyetini yapmalari icin zaman verin.

Her canlandirmadan sonra sunlari tartigin:

e Bu liderlik yaklasiminda sizi memnun eden veya etmeyen ne oldu? Neden?
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e Bu liderlik tarzinin bazi artilari ve eksileri nelerdir?
Canlandirmalar bittikten sonra sunlari tartigin:
o Yerel toplulugun kalkinmasina énciiliik etmek icin en iyi liderlik tarzinin hangisi oldugunu
diisiinliyorsunuz?
e Hangi liderlik tarzi ya da tarzlarinda biitiin gruplarin topluluga ddhil edilmesi en iyi sekilde
desteklenmektedir?

3. Liderlik vasiflari (35 dk)

Aciklayin: Yerel topluluga liderlik etmek bakimindan hangi liderlik tarzinin en iyi oldugunu tartistigimiz igin,
bunun bizim “iyi liderlik” anlayisimiz oldugunu séyleyebiliriz. Simdi iyi liderlik vasiflarinin neler oldugunu
diisiinelim. Baska bir deyisle, iyi liderlik kurumlarinin sahip olmasi gereken ézellikler nelerdir?

Faaliyet: iyi liderler olarak gérdiigiiniiz, size ilham veren ve hayran oldudunuz kisileri veya gruplari
diistintin. Nasil hareket eder ve davranirlar? Hangi 6zelliklere veya niteliklere sahiptirler? Bunlar diinyanin
herhangi bir yerinden (inlii kisiler veya gruplar olabilir, lilkenizdeki veya kendi yerel toplulugunuzdaki kisiler
olabilir, hatta kendi ailenizden kisiler veya yalnizca sizin tanidiginiz arkadaslariniz dahi olabilir. Bu kisiler
bir grup degil de birey ise, bir kadin ve bir erkek diisiiniin.

Katilimcilar bu konu hakkinda biraz tek baslarina distinme firsati bulduktan sonra, onlari 3-5 kisilik
gruplara ayirin. Segimlerinizi ve bu kisileri veya gruplari neden sectiginizi birbirinizle paylasin. Ardindan,
herkesle paylasmalari igcin gruptan 2-3 kisi segerek kendilerince neden en iyi érnekler oldugunu
aciklamalarini isteyin. Gruplara sectiklerini paylagsmalari icin zaman taniyin ve ardindan en iyi oldugunu
disianduklerini butlin katilimcilarla paylagsmalarini isteyin.

Sorun: Simdi bu érneklerden iyi liderlerin sahip oldugu niteliklere dair bazi fikirler edindigimize gére, bir
liste yapalim. lyi bir topluluk liderliginin hangi vasiflara sahip olmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz? Bu
vasiflarin bir listesini yapin ve ne olduklarini agiklayin. Vizilti (buzz) gruplarinda tartisin, her gruptan sirayla
(round robin yontemi) bir fikir alarak geri bildirimleri toplayin ve flipchart'a yazin. Gruplar sorun yasiyorsa,
bazi 6rnekler verin. Bazi olasi cevaplar:

e Diiristliik: Liderlik ettikleri kisilere karsi gticlii bir ahlaki sorumluluk tasirlar ve toplumun yararina
cahsirlar.

e Davranislariyla 6rnek olurlar: Toplum icin iyi degerleri ve davranislari uygular ve érnek olurlar.

e Bilgi sahibi: Toplumun durumunu anlarlar ve toplumun karsi karsiya oldugu zorluklar, ihtiyaclari
ve gliclt yonleri hakkinda bilgi sahibi olurlar.

o Oz-farkindalik: Kendilerinin giiclii ve zayif ydnlerini bilirler ve bunlarin baskalarini nasil
etkilediginin farkindadirlar.

o Oz-yonetim: Tepkilerini ve davranislarini ydnetebilir ve daha iyi olmak icin kendilerini
dizeltebilirler.

o Kendine giivenen: Gorevleri tamamlama ve zorluklarin tstesinden gelme konusunda sahip
olduklari yeteneklere inanirlar.

e Tarafsiz: Kendi ¢ikarlarini degil, toplumun cikarlarini temsil ederler ve toplumdaki herkesle
rahatca iliski kurabilirler.

e Israrci: Kararhdirlar ve hedeflere ulasmak igin siirekli caba harcarlar.

e Cesaret: Zor sartlar altinda korkunun Ustesinden gelirler ve i¢ten gelen bir glice sahiptirler.
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e Sorumlu: Eylemleri gerilemeye veya zarara yol a¢gsa dahi sorumlulugu Ustlenirler.

e Saygil: Baskalarina saygili davranirlar ve onlarin gérislerini anlamaya ve dikkate almaya calisirlar.

o letisime acik: Bilgi paylasirlar ve toplumu bilgilendirirler.

e Miitevazi: Kendilerini digerlerinden daha 6nemli gostermezler.

e Diiriist: Sozlerini tutarlar, glvenilirdirler, ictendirler ve given verirler.

e ilham Verici: insanlari ortak bir amag dogrultusunda isbirligi yapmaya etkiler ve motive ederler.

e  Giivenilir: Tutarl, glvenilir, acik ve topluma hizmet etmeye kararhdirlar.

e Ayrimcilik yapmaz: insanlara esit ve adil davranirlar; toplumdaki tiim insanlara, 6zellikle de en gok
yardima ihtiyaci olanlara fayda saglamayi diisindrler.

e Arkadas canlisi: Nazik ve cana yakindirlar.

e Proaktif: inisiyatif sahibidirler ve hi¢ yapilmamis olsalar bile fikirleri ilerletirler.

e Yaratici: Yeni fikirleri ve yeni yollari denerler.

e Dinler: Dikkatle dinleyebilir ve baskalarinin ne sdyledigine dikkat edebilirler.

e Kapsayici: Baskalarinin gorislerini alirlar, baskalarinin konusmasina ve fikirlerini paylasmasina
yardimci olurlar.

e Takim galismasi: Hem birbirleriyle hem de baskalariyla iyi ¢alisirlar ve birlik duygusunu gelistirirler.

o Seffaf: Her konuda acik ve nettirler.

e Empatik: Baskalarinin bakis acilarini anlayabilir ve duygularini hissedebilirler.

e Merhametli: ihtiyaci olan insanlara yardim etme arzusuna sahiptirler.

e Vizyoner: ileriyi gorebilir ve biiylik resme odaklanabilirler.

Sorun:
e Buradaki hangi komite, tiim bu niteliklere sahip oldugunu diistiniiyor? Liitfen elinizi kaldirin.
e Buradaki hangi komite bu niteliklerden bazilarina sahip oldugunu diistiniiyor? Liitfen elinizi
kaldirin.
e Buradaki hangi komite bu nitelikleri gelistirmek icin ¢alismak istiyor? Liitfen elinizi kaldirin.

Ozetleyin: Her lider grubunun tiim bu niteliklere sahip olmasi veya hepsinde miikemmel olmasi zordur.
Artik bu niteliklerin farkinda oldugunuza gére, bu ézellikleri gelistirmeye devam edebilirsiniz. Bireysel
olarak bazi alanlarda giiclii ve bazilarinda ise zayif yénleriniz olsa da, en iyi yerel topluluk liderliginin bir
grup olarak tiim gii¢lii yonlerinizi bir araya getirdiginizde gerceklestirilebilecedini hatirlamak énemlidir.
Bireysel liderlik, gruptaki roliiniiz ne olursa olsun, kendi gii¢lii yénlerinizle katkida bulunmakla ilgilidir. Her
grup ancak liyelerinin toplami kadar gdicliid(ir.

4. Liderlik becerileri (10 dk)

Sorun: lyi bir liderlik yapisinin ne tiir niteliklere sahip olmasi gerektigini konustugumuza gére, liderlerin
neleri yapabilmeleri gerekir? lyi lider olabilmek icin ne tiir becerilere veya yeterliliklere ihtiyaglari var? Vizilti
(buzz) gruplarinda tartisin, her gruptan sirayla (round robin yontemi) bir fikir alarak geri bildirimleri
toplayin ve flipchart'a yazin. Bazi olasi cevaplar:

e leriyi diisiinebilen, planlayabilen ve yénetebilen

e Karar verme becerileri; secenekleri ve sonuglarini anlayabilen
e iletisim becerileri

e Bireylerarasi beceriler
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e Ag olusturma becerileri

e Mizakere becerileri

e Savunuculuk becerileri

e Kaynaklari harekete gecirebilme becerileri
e (Catisma (uyusmazlik) cozme becerileri

e Sorun ¢dzme becerileri

Aciklayin: Daha sonraki oturumlarda bu beceri ve yetkinliklerin bazilarini etraflica inceleyecediz ve
uygulayacagiz.

5. Liderlik yolculugumuz (40 dk)

Aciklayin: Tartistiklarimizdan, iyi lider olabilmek igin insanlarin ve gruplarin cesitli vasiflara ve becerilere
sahip olmasi gerektigini gérebilirsiniz. Herkesin bazi liderlik vasiflari ve becerileri vardir; kendince iyi lider
olma potansiyeli vardir, ancak kendimizin daha fazla farkina vararak yeteneklerimizi gelistirmemiz,
6grenerek ve uygulayarak da liderlik becerilerimizi gelistirmemiz gerekmektedir.

Oncelikle dogal egilimlerinizin farkinda olmali ve bu konuda kendinize karsi diiriist olmaniz gerekir.
Ornedin, isbirlik¢i bir lider olmak istiyorsaniz, ancak insanlara ne yapmalari gerektigini séyleme
egilimindeyseniz ve baskalarini dinlemiyorsaniz, olup biteni kontrol etmek istiyorsaniz ve baskalarinin
yapacagi ise giivenmiyorsaniz, fikirlerinizi séylemek icin baskalarini séziinii bitirmesine firsat vermeden
kesiyorsaniz, énce bunu kendinize itiraf etmeli ve bunlari degistirmeye kararli olmalisiniz. Kim oldugunuzu
ve baslangi¢ noktanizin ne oldugunu bilmek, nasil iyi bir lider olunacagini anlamanin ilk adimidir.

Faaliyet: Ogrendikleriniz temelinde ve tartistiklarimiza dayanarak, hangi liderlik vasiflarina ve becerilerine
sahip oldugunuzu diisiiniiyorsunuz ve 2) hangilerini gelistirmek istiyorsunuz? Bes dakika sessizce diisiiniin
ve defterinize yazin (okuma yazma biliyorsaniz). Daha sonra yazdiklarinizi komite gruplarinizda
paylasacaksiniz. Liitfen baskalariyla paylasmaktan ¢ekinmediginiz seyleri paylasin. Grup igi paylasimdan
sonra, gruplarin bazi ana noktalari herkesle kisaca paylasmasini saglayin.

Aciklayin: Herkesin bazi yeni becerileri ve davranislari 6grenmesi gerekecek ve belki de bazi seylere farkli
sekilde bakmanin yolunu bulmasi gerekecek. Liderlik yolculugu tam da bundan ibarettir. Acik fikirli ve
degisime hazir oldugunuz siirece, bu yolculukta ¢ok ileri gidebilir ve iyi bir topluluk lideri olmak igin liderlik
tarzinizi ve becerilerinizi gelistirebilirsiniz.

Faaliyet: Eski aliskanliklar ve yeni davranislar. Liitfen kollarinizi gégsiiniiziin éniinde kavusturun ve hangi
elin istte olduguna dikkat edin. Simdi liitfen diger el (iste gelecek sekilde degistirin. Bu yeni pozisyonu
tutmak kolay mi yoksa normalde kollarinizi kavusturdugunuz sekle geri dénmek mi istiyorsunuz? Daha
once hig bir degisiklik yapmayi deneyip, ancak daha sonra bunu siirdiiremedidginiz oldu mu? Degisimi kalici
kilmak igin ne yapmaniz gerekiyor? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Aliskanliklari kirmak zordur. Bir seyi bu kadar uzun siire tek bir sekilde yapmaya alistigimizda,
onu degistirmek zor olabilir. Ancak siirekli deneyerek ve destek alarak bunu yapmak miimkiindiir. Bu
egitimde bazi yeni kavram ve becerilerin (izerinden gegecediz ve bu kavram ve becerilerin bazilari yeni
olduklari icin ilk basta rahatsiz edici olabilir, ancak diisiinme, pratik/uygulama ve deneyimle yeni
aliskanliklar edinebilir, yeni diisiince ve davranis kaliplari olusturabilir ve normal hissedebilirsiniz.
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6. Ozet

Aciklayin: Bu sadece baslangi¢. Bu egitimin geri kalan kisimlarinda birgok kavrami tartisacak ve ideal
topluluk liderleri olma yolundaki bu yolculukta ilerlemenize yardimci olabilecek beceriler hakkinda bilgiler
edinecegiz. Ancak bu becerilerin ¢cogu sadece liderlik becerileri degildir. Bu beceriler, iyi topluluk liderleri
olmanin da 6tesinde, yerel toplulugun, ¢alistigimiz isyerinin ve yasadigimiz evin iyi birer lyesi olmak igin
de uygulanabilecek yasam becerileridir. Giinliik yasaminizda iyi liderlik sergilemenin pek ¢ok yolu var!
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3. Oturum: Liderlik ve Yerel Topluluk Odakli Kalkinma?!

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilmcilar:
e Yerel toplulugu odagina yerlestiren kalkinma yaklasimlarinin deger ve ilkelerini acgiklayabilecek ve
bunlarin yerel topluluk liderliginde nasil uygulanacagini agiklayabileceklerdir
e Hesap verebilirlik kavramini ve bu kavramin uygulanmasini anlayacaklardir
e insan haklan anlayisini aktarabilecek ve insan haklari ile yerel topluluk liderligi arasindaki
baglantiyi gosterebileceklerdir
e insan haklari ilkelerini galismalarinda uygulamaya baslayabileceklerdir

icerik Ozeti:
# | Konu Bashgi Metodoloji Materyaller | Sire (130 dk)
1 | Topluluk ilkeleri ve degerleri | Soru, grup tartismasi, vizilti Flipchart 25
(buzz) gruplari (Kagit
Tahtasi)
2 | Yerel Topluluk Odakh Agiklama Flipchart ve 10
Kalkinma yaklasiminin kagit
degerleri ve ilkeleri
3 | Topluluk liderleri Yerel Soru, grup tartismasi Flipchart 15
Topluluk Odakh Kalkinma (Kagit
ilkelerini nasil uygular? Tahtasi)
4 | Hesap verebilirligi anlamak Aciklama, sorular, grup Flipchart 20
tartismalari (Kagit
Tahtasi)
5 | insan haklari Sorular, grup ¢alismalari, Flipchart, 30
aciklamalar kagit
parcalari
6 | Yerel toplulukta insan haklar1 | Sorular, bireysel diisinme, Flipchart, 30
ve topluluk liderlerinin rolii spektrum etkinligi kagittan
isaretler
Adimlar:

1. Yerel toplulugun ilkeleri ve degerleri (25 dk)

Sorun: Deger veya ilke kelimesi ne anlama geliyor? Katilimcilarin 2 dakika diisinmelerine imkan taniyin,
cevaplari vermelerini isteyin ve cevaplari flipchart'a yazin.

Aciklayin: Degerler ve ilkeler sunlardir:

e Hayatta 6nemli ve dederli oldugunu diisiindiigiimiiz seyler

21 Bu oturum, liderlik yapisinin (komitenin) Yerel Topluluk Odakli Kalkinma yaklasimi konusunda halihazirda temel
egitim almis oldugu varsayimiyla verilmektedir.
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e Davranislarimiz ve zihin yapilarimiz igin standardi belirler ve insanlarin diisiinme ve hareket etme
sekillerini yonlendirirler.

e Nasil yasayacagimizi ve birbirimizle nasil iliski kuracagimizi belirlerler.

e lgi alanlarimizi ve inanglarimizi yansitirlar.

e Bunlari aile, okul, topluluk ve daha genis toplumla olan deneyimlerimizden &greniriz.

e Bunlari uygular ve baskalarina, 6zellikle de geng nesillere dgretiriz.
Ornedin, diiriistliiGe deger veriyorsaniz, muhtemelen yalan séylemezsiniz. Sizden daha az seye sahip
olanlara yardim etmeye dedger veriyorsaniz, onlara yardim etmek i¢in zamaninizi ayirir veya paranizi
bagislarsiniz.

Faaliyet: Bu toplulukta uygulanan bazi sosyal dederler veya ilkeler nelerdir? insanlarin farkli deneyimleri
temelinde bu konuda farkli gériisleri olabilir ama ortak degerlerin ne oldugunu diisiiniin. Vizilti (buzz)
gruplarinda tartisin, her gruptan sirayla (round robin yontemi) bir fikir alarak geri bildirimleri toplayin ve
flipchart'a yazin. Bazi olasi cevaplar:

e Yaslilara saygi

e Adalet

e Sikicalisma

e s birligi

e Misafirperverlik
o  Ozgirlik

e Sadakat (baglhlik)
e Diristlik

e Given
e Dayanisma
e Kapsayicilik

Sorun: Bu dederler toplumun gelisimini nasil etkilemektedir? Vizilti (buzz) gruplarinda tartisin, her gruptan
sirayla (round robin yontemi) bir fikir alarak geri bildirimleri toplayin ve flipchart'a yazin.

Ozetleyin: Olumlu degerleri uygulamak ve tesvik etmek, toplulugun gelisimi agisindan énemlidir. Saygi,
dayanisma ve giivene dayalli iliskiler ve yénetisim, bir toplulugu para ve fiziksel sermaye agisindan degil,
sosyal sermaye agisindan daha zengin kilar - insanlar mutludur, birbirlerine yardim ederler, baskalarina
yardim etmeye daha fazla katilirlar ve topluluk bir biitiin olarak gelisebilir.

2. Yerel Topluluk Odakh Kalkinma yaklagiminin degerleri ve ilkeleri (10dk)

Aciklayin: Yerel Topluluk Odakli Kalkinma yaklasimi bir dizi deger ve ilkeye de dayanmaktadir. Asagidaki
semayi duvarda olusturarak bunlari tek tek agiklayiniz. Agiklamalarini vermeden 6nce, her bir ilkeyi duvara
asarken ve bir sonraki ilkeye gegmeden 6nce astiginiz ilkenin ne anlama geldigi hakkinda fikir belirtmelerini
isteyin.
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ilkeleri

Hesap
Verebilirlik

Yerel Topluluk | Tanim

Odakh

Kalkinma

ilkesi

Kapsayicilik Cinsiyet, irk, din, yas, yetenek, etnik kéken, sinif, kast, milliyet, konum veya cinsel
yénelimleri ne olursa olsun tiim gruplar, 6zellikle en savunmasiz olanlar, ihtiyaglarini
belirleme, kalkinma siirecine katilma ve ihtiyaglarinin karsilanmasi firsatlarina
sahiptir.

Katilim Toplulugun biitiin tyeleri, toplulugun kalkinma siirecine esit ve anlam ifade eden bir
sekilde katilabilir

Gliclendirme Herkesin bir oyu vardir ve gériisiinii paylasabilir; kendilerini etkileyen kararlari
sekillendirebilir ve kararlara katilabilirler

Hesap Kamu hizmetlerinin sunumundan sorumlu kurum ve kisiler (gérev sahibi yetkililer)

verebilirlik kaynaklari iyi kullanir; eylemleri ve kararlari igin sorumluluk alma ve hesap verme
yikidmliliikleri vardir. Topluluklarin da onlardan bilgi ve cevap talep etme hakki
vardir.

Seffaflik Kararlar, iizerinde mutabik kalinan kural ve standartlara uygun olarak alinir ve

uygulanir; bilgi serbestge kullanilabilir ve kolayca erisilebilir

3. Topluluk liderleri Yerel Topluluk Odakh Kalkinma ilkelerini nasil uygular? (15dk)

Faaliyet: Topluluk liderleri olarak, Yerel Topluluk Odakl Kalkinma ilkelerine uygun hareket etme
sorumlulugu tasimaktasiniz. Topluluk liderleri olarak hizmet ederken her bir ilkeyi nasil uygulayacaksiniz?
Liderlik yapilarini (komiteleri) gruplara ayirin, tartisin ve ardindan geri bildirimde bulunun. Olasi cevaplar:
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Yerel Topluluk | Topluluk liderleri bu ilkeyi nasil uygulayabilir?

Odakh

Kalkinma ilkesi

Kapsayicilik Tum gruplarin karar alma ve uygulama sirecine dahil edilmesini saglamaliyiz.

Katilm Tum gruplarin harekete gegmesini ve karar alma ve proje uygulama sireglerine
esit ve anlamli bir sekilde katilmalarini saglamaliyiz.

Gulgclendirme Yerel Topluluk Odakli Kalkinma stireglerinde herkesin oy kullanabilmesini
saglamalli, herkesle istisare ederek seslerini ve bakis acilarini dinledigimizden emin
olmalyiz.

Hesap Projeyi kilavuzlara gére uygulamali ve denetlemeli, topluluga kaydedilen ilerleme

verebilirlik ve yapilan harcamalar hakkinda topluluk toplantilari, duyuru panolari ve sosyal
denetimler yoluyla rapor vermeliyiz. Sikdyet mekanizmalarinin da iyi islemesi
gerekir

Seffaflik Bilginin tiim gruplar tarafindan Ucretsiz olarak erisilebilir ve kolayca erisilebilir
olmasini saglamaliyiz. Toplulugun alinan kararlar, faaliyetler ve kaydedilen
ilerleme hakkinda bilgilendirildiginden emin olmalyiz.

Ozetleyin: Topluluk liderleri olarak, Yerel Topluluk Odakli Kalkinma ilkelerini proje déngiisii boyunca cesitli
faaliyetler yoluyla uygulayacaginizi ve sorumluluklarinizi yerine getireceginizi gérebilirsiniz. Bu ilkeleri yol
gosterici ilkeler olarak kullanmak énemlidir. Verecediniz kararlarda veya gergeklestirecediniz faaliyetlerde
nasil davranacaginiz veya ne yapacadiniz konusunda size yol gésterici ilkeler olarak hizmet etmelidir.

4. Hesap verebilirligi anlama (20 dk)

Sorun: Topluluk liderlerinin bu kavrami ¢ok iyi anlamalari gerektiginden, simdi hesap verebilirlik ilkesine
daha derinlemesine bakacadiz. Daha énce de konustugumuz gibi, hesap verebilirlik, gérev sahibi
yetkililerin eylemleri icin hesap verme yiikiimliiliikleridir. Bu ilke ve hesap verebilirlik kavrami nereden
geliyor? Neden var? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Hesap verebilirlik kavramini agiklamak i¢in asagidaki semayi kullanin. Hesap verebilirlik,
kéyliilerin 6zgiir ve adil bir secimde kullandiklari oylarla sizi temsilcileri ve liderleri olarak se¢melerinden
kaynaklanir. Bunun anlami, size onlarin adina hareket etme gérevi veya yetkisi verdikleridir. Topluluk igin
hareket etme ve karar verme yetkiniz halktan gelen bir yetkidir. Bunun karsiliginda komite, liderlik yapilari
(komiteler) halka agiklamada bulunmak ve komitenin faaliyetleri hakkinda hesap vermekle yiikiimliidiir.
Bu sekilde, hesap verebilirlik iki yénli bir yoldur, bir tarafta topluluk liderlik yapisina (komiteye) yetki verir
ve bu nedenle komiteden hesap vermesini talep etme hakkina sahiptir ve diger tarafta liderlik yapisi
(komite), bu yetkiyi nasil kullandiklari, gerceklestirdikleri eylemler ve aldiklari kararlar hakkinda kéyliilere
hesap vermekle yiikiimliidiir. Liderlik yapisi (komite) hesap vermediginde ve kéyliileri tatmin etmediginde,
bunun sonuglari olur ve kéyliiler onlari gérevlerinden alabilir ve diizenli sekilde yapilan se¢cim déngdileriyle
baskalarini géreve getirebilir. Bu, insanlarin liderlerini kontrol altinda tutmalarini ve liderlerin temsil
ettikleri insanlara karsi sorumluluklarini hatirlamalarini saglar. Bu sekilde, liderlerin toplumun ¢ikarlari
dogrultusunda hareket etmeleri saglanir.
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Koyliiler Liderlik Yapisi (Komite)

Yetki

HESAP VEREBILIRLIK

Alt-Proje

Eylemlerive Kararlar igin Hesap

Hesap Sorma Hakla Verme Yiikiimliiliigii

Sorun: Simdi bunun topluluk liderleri olarak sizin icin ne anlama geldigini biraz daha acalim. Hesap verebilir
bir topluluk lideri olma s6z konusu oldugunda sizin sorumluluklariniz nelerdir? Ne yapmaniz gerekiyor? Ve
bunu nasil yapacaksiniz? Grup tartismasl, sonrasinda ise her gruptan sirayla (round robin yontemi) bir fikir
alarak geri bildirimlerin alinmasi. Eksik olan cevaplari asagidaki bilgilerle tamamlayin:

Ne yapmak gerekiyor?

Nasil yapilmali?

Komite, planlar, alinan kararlar, kullanilan fonlar ve yapilan isler gibi konularda neler yaptiklari
hakkinda topluluga diizenli olarak rapor vermelidir.

Liderlik yapilarinin (komitelerin), topluluk lyelerinden, komitenin ne yaptigi ve nasil yaptigi
hakkinda gériislerini duymasi gerekir. Yiirtittiikleri kalkinma siireci ve faaliyetlerin sonuglariyla ilgili
geri bildirimleri, énerileri, sikdyetleri veya endiseleri de almasi gerekir.

Proje dénglisii boyunca liderlik yapisinin (komitenin) diizenleyecedi topluluk toplantilariyla

Duyuru panosunda izleme raporlari yayinlayarak

Sosyal denetim amagli topluluk toplantisi diizenleyerek ve harcamalarin mali denetimini yaparak
Fonlarin kullanimina iliskin kayitlari ve ilerleme raporlarini belgeleyerek, saklayarak ve bunlari
g6rmek isteyen herhangi bir topluluk (iyesine sunarak

Bir kéyliintin sikdyetlerini, gérislerini, sorularini veya geri bildirimlerini almak ve yanitlamak
amaciyla bir sikdyet sistemi kurarak

Davranis kurallarini uygulayarak

Sorun: Hesap verebilirligin toplulugun gelisimine sagladigi faydalar nelerdir? Cevap vermelerini isteyin.
Eksik olan cevaplari asagidaki bilgilerle tamamlayin:

Liderlik yapilarinda (komitelerde) yer alan iyelerin topluluga bir biitiin olarak fayda saglama
konusunda tasidiklari sorumlulugu ciddiye almalari icin yetki verir.

Topluluk tiyelerinin kalkinma siirecinde daha dikkatli ve aktif olmalari igin katiim saglamaya tesvik
eder. Onlara, fikirlerini ve endiselerini dile getirme gliciinii verir ve kendilerine sunulan liderlik tarzi
hakkinda sorumluluk alma yetkisi verir.

Liderlik yapilarinin (komitelerin) ve genel olarak projenin tiim paydaslara karsi sorumlu olmasini
saglar
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5. insan haklar (30 dk)

Aciklayin: Degerlerden ve Yerel Topluluk Odakli Kalkinma ilkelerinden bahsettigimize gére, bunlarin insan
haklariyla nasil bir iliskileri oldugu hakkinda konusacadiz. Once insan haklarinin ne olduguna bir bakalim.

Sorun: Sizin ve tim insanlarin yasamak igin ihtiya¢ duydugu bazi temel seyler nelerdir? Katihmcilara
cevaplari hakkinda distinmeleri ve bunlari yazmalari igin iki dakika verin (eger okuryazarsa). Yanitlari
herkesi duyacagi genel oturumda alin ve flipchart tahtasinda bir liste olusturun. Olasi cevaplar:

e Yiyecek
e Su

e Barinak
[ ] |§

e Hava

e Arazi

e  Gilvenlik

e Emniyet

e Aile

e  Saygi/Onur

Aciklayin: Diinyadaki herkes onurlu bir sekilde yasamak ve insan olarak gelismek igin bu fiziksel ve sosyal
ihtiyag duydugundan, bunlara insan haklari denir. insan haklari, tiim insanlarin, sirf insan olduklari igin, bu
ihtiyaclarini karsilamada ayni haklara sahip oldugu fikridir. Hak ve 6zgiirliiklerin tartisiimasi, en basindan
itibaren toplumun bir pargasi olmus ve diinyadaki biitiin bliyiik dinlerde yer almistir. Bu haklar hakkinda
daha fazla bilgi edinelim.

Faaliyet: Asagidaki her bir insan hakkini bir kagida yazmalarini isteyin ve kagitlari 5 karma gruba boélin (her
grup 3 kagit alacaktir). Her grup kendisine verilen insan haklarini bir ¢izimle gostermelidir. Daha sonra her
grup kendi gizimlerini batin katilimcilara sunmalidir (round robin yoluyla) ve herkesin dogru cevabi tahmin
etmesi ve herkese aciklamasi gerekir. Duvara asilan bu resimleri bir arada tutun.

Hak Tanim
Esitlik hakki Adil muamele ve herkesle esit firsatlara sahip olma
Ayrimcilik gérmeme Herkes irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal ya da baska tlirden

goris, ulusal ya da toplumsal koken, miilkiyet, dogus veya
baska tiirden statii gibi herhangi bir ayrim gozetilmeksizin
bltin insan haklarindan ve 6zgirliklerden yararlanabilir.

Yasam hakki, ozgiirliik ve kisisel Siddete maruz kalmadan yasamak dahil olmak Gzere,
giivenlik hakki Ozglirce yasama hakki,

Kolelige tabi olmama 6zgiirliigii Kimseye ait olmama veya zorla ¢alistirilmama

Yasalar oniinde bir kisi olarak Yasal koruma hakki

taninma hakki

Serbest dolagim hakki Serbestc¢e hareket etme 6zglrlGgi

Evlenme ve aile kurma hakki Evlenme ve 6zglir rizayla evlilige girme hakki

Miilk sahibi olma hakki Tek basina veya bagkalariyla birlikte milk edinme hakki
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Din ozgiirliigu Dislince 6zglirligi ve dinini segme 6zgurligu

Diislince 6zgiirlugii Siyasi inanglar da dahil olmak (izere kendi fikirlerine sahip
olma 6zglrlGgu

Bariscil toplanma hakki Baskalariyla iliski kurma hakki

Hiikiimete ve serbest secimlere Oy kullanma hakki ve tlkenizin hiikiimetine katilma hakki

katilma hakki

istenilen iste calisma hakki Gelire erisim hakki, gecim kaynaginizi segme hakki, glivenli
ve adil kosullarda ¢alisma 6zglrlGgi

Yeterli yasam standardi hakki Yeterli gida, su, giysi, barinak ve tibbi bakimi iceren bir
yasam standardina sahip olma hakki

Egitim hakki Ucretsiz egitime erisim hakki

Aciklayin: Cinsiyeti, dini, irki, sinifi veya diger herhangi bir statiisii veya sosyal ézelligi ne olursa olsun,
herkes bu haklarin tiimiine esit olarak sahiptir - bunlar evrensel haklar olarak kabul edilir, diger bir deyisle
her yerde, her insana aittir. Bu haklar, insanlarin kalkinmasini ve gelismesini saglayacak ézgiir, saglikh ve
baris¢il toplumlarin yaratiimasinda neyin 6nemli ve gerekli olduguna dair ortak bir anlayisin temelini
olusturduklarindan, 1948'de Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nde ifade edilmislerdir. Hem ulusal hem de uluslararasi diger sézlesmeler ve anlasmalar,
hiikiimetlerin bu temel haklari destekleyecek (bu haklarin kullaniimasini ve yerine getirilmesini
kolaylastiracak) ve koruyacak (bireyleri bu haklarin ihlaline karsi koruyacak) sekilde hareket etme
yikimliliiklerini daha ayrintili bir sekilde agiklamistir. Bununla birlikte, birgok yerde hiikiimetlerin bu
haklara saygi duymadigini ve korumadigini biliyoruz. Daha fazla insan bu haklari anladiginda, yetkililer
ylkimliliiklerini daha iyi yerine getirebilir ve insanlar kamu hizmeti saglayanlardan daha fazla adalet ve
hakkaniyet talep edebilir.

Sorun: insan haklariyla Yerel Topluluk Odakli Kalkinma ilkeleri ve toplulugun kalkinmasi arasinda nasil bir
iliski vardir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Yerel Topluluk Odakli Kalkinma ilkeleri ve insan haklari asagidaki sekillerde baglantilidir:

e Yerel Topluluk Odakli Kalkinma yaklasimi, insanlarin sahip olduklari insan haklarina erisimlerinin
olmasini ve bu haklari kullanmalarini saglamakla ilgilidir.

e cerme, ayrimcilik yapmama, katiim, hesap verebilirlik ve giiclendirme gibi insan haklarinin
arkasinda yatan temel ilkelerin bircogu Yerel Topluluk Odakli Kalkinma yaklasiminda yer alan
ilkelerle aynidir.

o Yerel Topluluk Odakli Kalkinma yaklasimi, yerel topluluklarin kapasitesini kabul eder ve yerel
topluluklari insan haklarinin yerine getirilmesine katiimalarinda gliclendirir.

o Yerel Topluluk Odakli Kalkinma yaklasimda, topluluk liderlerinin insan haklarini koruma sorumlulugu
tasimasi gerekir. Topluluklarin da liderlerinden bu konuda hesap sorma hakki vardir.

6. Yerel toplulukta insan haklari ve topluluk liderlerinin rolii (25dk)

Sorun: Yerel Topluluk Odakli Kalkinma ilkeleri ile insan haklarinin toplumda uygulanmasi gerektigine
inaniyor musunuz? Katihmcilardan cevaplari hakkinda disiinmelerini ve bunlari yazmalarini isteyin (eger
okuryazarsa). Cevap vermelerini isteyin.
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Aciklayin: Bazi insanlar bu ilkelerin ve haklarin geleneksel yasam tarzlarina karsi bir tehdit olduguna inanir,
ancak aslinda bircok ortak nokta vardir. Ote yandan, ¢ocuklarin istismar edilmesi veya kadinlarin
dislanmasi gibi bazi kiiltiirel uygulamalar ve gelenekler bu ilke ve haklarin ihlal edilmesine de neden
olabilmektedir.

Faaliyet: Yerel toplulukta bu haklarin korunmadigi baska érnekler akliniza geliyor mu? Toplulugunuzda
insan haklari ihlallerine sahit oldugunuz, bunlari duydugunuz veya basiniza geldigi bir ani diisiiniin ve
kdgida yazin (kolaylastiricilar okuma yazma bilmeyenlere yardim etmelidir). Kdgida adinizi yazmayin.
Yazmayi bitirdidinizde kédidi bu sepete koyun. Sepeti alin ve yazilanlarin bazilarini okuyun. Her olay igin
asagidaki sorulari sorun ve tartisin:

o |hlal edilen hak hangisidir? (6nceki faaliyette yapilan hak ¢izimlerine bakin)
e Kim etkilendi?

e Bu hak ihlali neden oldu?

e Buyaygin bir durum mudur?

e  Bunu durdurmak igin ne yapilabilir?

e Buolaylara sasirdiniz mi?

Faaliyet: Spektrum calismasi Yerdeki hayali bir ¢izginin bir ucuna “Katiliyorum” diger ucuna da
“Katilmiyorum” yazili olan kagitlari yerlestirin. Bazi ifadeler okuyacaginizi ve herkesin ¢izginin inandig
tarafinda durmasi gerektigini aciklayin. “Katiliyorum” yazisina ne kadar yakin dururlarsa, o kadar ¢ok
katildiklari; “Katilmiyorum” yazisina ne kadar yakin dururlarsa, o kadar c¢ok katilmadiklari anlamina
gelecektir. ifadeleri teker teker okuyun, her seferinde katilimcilari durduklari yerde durmalarinin
nedenlerini paylasmaya veya paylasmak istedikleri, 6rnekler varsa bunlari paylasmaya davet edin.

e Topluluktaki herkes haklarini bilir ve haklarini tam olarak kullanmaktadir.

e Geleneklerimize gore tiim insanlara esit davranilir.

e Kadinlara erkeklerle ayni firsatlar verilir.

e Toplulugumuzda ayrimciliga maruz kalan hicbir grup yoktur.

e Erkeklerin okula gitmesi kizlardan daha énemlidir.

e Topluluktaki herkes 6zgiirce herhangi bir dine mensup olabilir.

e Toplulugumuzda kadinlar liderlik rollerinde erkeklerle ayni firsatlara sahiptir.
o Toplulugumuzda herkesin yasam standardi yeterli seviyededir.

e Toplulugumuzda karar alma siireclerinden dislanan kimse yoktur.

e Bir erkegin kendisiyle tartisan karisini dévmesinde bir sakinca yoktur.

e Bazl geleneklerimiz zarar veriyor ve insan haklarina saygi duymuyor.

e lyi bir topluluk lideri, insan haklarini topluluktaki biitiin insanlar icin korur ve gelistirir.

Ozetleyin: insan haklari ve Yerel Topluluk Odakli Kalkinma ilkelerini 6Grendikten sonra, topluluktaki herkesin
insan haklarindan yararlanip yararlanmadigini veya haklarini kullanamayan gruplar olup olmadigini diisiintin.
Bu esitsizligin toplulugun gelisimine fayda mi yoksa zarar mi verdidini bir diisiiniin. Topluluk liderlerinin tim
topluluk tiyelerinin insan haklarini gelistirme ve koruma sorumluluguna sahip olup olmadiklarini diisiiniin.
Ayrica, hi¢ kimsenin dislanmamasinin veya ayrimciliga ugramamasinin saglanmasina yénelik bazi tutum ve
davranislarin iyilestirilmesinde topluluk liderlerinin 6nciiliik etmelerinin gerekip gerekmedigini diisiiniin. Bu
konuyu bir sonraki oturumda daha ayrintil bir sekilde agcacadiz.
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4. Oturum: Ayrimcilik, dislanma ve esitsizligin anlasilmasi

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilimcilar:
Ayrimcilik, dislanma ve esitsizlik kavramlarini agiklayabileceklerdir

Topluluklarinda ayrimcilik, dislanma ve esitsizlik konularindaki durumu belirleyecek ve bunlarin

temel nedenlerinin analiz edeceklerdir
Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki farki agiklayabileceklerdir
Toplumsal cinsiyet normlarini ve bu normlarin toplum tzerindeki etkilerini anlayacaklardir

Esitsizligi tesvik eden ve toplumun gelisimine zarar veren sosyal normlar (zerine elestirel

duslineceklerdir

icerik Ozeti:
# Konu Bashigl Metodoloji Materyaller | Siire (130 dk)
1 Toplulugumuzdaki Soru, beyin firtinasi, agiklama, Flipchart, 35
ayrimcilik, dislanma ve enerji yarlylsa, grup kagit
esitsizlik tartismasi
2 Esitsizligin kokeni Soru, ikili tartisma, acgiklama Flipchart 20
(kagith
sunum
tahtasi)
3 Toplumsal cinsiyet Soru, ikili tartisma, acgiklama Flipchart 10
esitliginin vurgulanmasi (kagith
sunum
tahtasi)
3,1 | Cinsiyet ve toplumsal Soru, elinizi kaldirin, agiklama Flipchart, 10
cinsiyet arasindaki fark renkli
kartlar
3.2 | Cinsiyet normlari Soru, durdugum yer, aciklama Flipchart, 20
kagit
3.3 | Cinsiyet normlarinin etkileri | Soru, grup tartismasi, aciklama | Flipchart 20
(kagrth
sunum
tahtasi)
4 Kisinin kendisi lizerine Kisinin kendisi Gizerine 15
diisinmesi (6z-yansitma) distinmesi (6z-yansitma),
ikiserli grup halinde tartisma,
Ozet
Adimlar:

1. Toplulugumuzdaki ayrimcilik, dislanma ve esitsizlik (35dk)

Aciklayin: Esitsizligin, ayrimciligin ve dislanmanin toplulugunuzda nasil agiga ¢iktigini daha iyi anlamak
icin bu kavramlarin ne anlama geldigini, hangi esitsizliklerin var oldugunu, neden var olduklarini ve
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toplulugunuzun yereldeki kalkinmasini nasil etkilediklerini inceleyelim. Ardindan bunun topluluk liderleri
olarak listlendiginiz rolleri nasil etkileyebilecegine bakacagiz.

Faaliyet: Once katiimcilara “Ayrimcilik nedir? " vb. sorular sorarak fikirlerini aldiktan sonra asagidaki
tabloyu asin ve tanimlari gésterin.

Ana kavram Katilimcinin Fikirleri Tanimlar

Ayrimcilik insanlara cinsiyetleri, kastlari, irklari, cinsel yénelimleri,
dilleri, dinleri, siyasi inanclari veya diger herhangi bir sosyal
ozelligi nedeniyle adil davranmamak.

Dislanma Bireylerin veya gruplarin baskalariyla birlikte hizmet
almalarinin veya faaliyetlere katilmalarinin engellendigi
durumlar. Dislanma genelde ayrimcilik nedeniyle olur.
Kapsayicilik Sesini daha az duyurabilen ve daha az giice sahip bireylerin
veya gruplarin topluma katilma ve hizmetlerden
yararlanma konusunda gliclendirilmeleri

Esitsizlik Topluluktaki gruplar arasinda esit olmayan muamele ve
firsatlarin olmasi
Esitlik Herkesin firsatlara, kaynaklara ve yardimlara esit olarak

erisebilmesi ve bunlardan yararlanabilmesi; sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve politik kalkinmaya katkida bulunabilmesi ve
bunlarin sonuglardan yararlanabilmek icin herkesin sahip
oldugu biitiin insan haklarini ve potansiyeli kullanmada esit
kosullara sahip olmasi

Sorun: Toplulugunuzda ayrimcilik, dislanma ve esitsizligin var oldugunu diisiinliyor musunuz? Cevap
vermelerini isteyin.

Faaliyet: Giic¢ Yiirtiylisii. Simdi bu fikirleri daha iyi anlamaniza ve toplulugunuzda ayrimcilik, dislanma ve
esitsizligin olup olmadigini diisiinmenize yardimci olmak icin “Kendini Benim Yerime Koy” adli bir faaliyet
yapacadiz. Her biriniz canlandiracaginiz karakterin agiklandigi bir kart alacaksiniz. Canlandiracaginiz
karakter hakkinda yalnizca kisa agiklamalar var, ancak yaratici olabilir ve karakterinize ait olabilecegini
diistindiigiiniiz daha fazla ézellik hayal edebilirsiniz. Asagida 6rnek karakterlerin bir listesi bulunmaktadir,
ancak yalnizca baglama uygun olanlari kullanin ve uygun olan yeni karakterleri ekleyin. Rolleri dagitirken
erkeklere kadin rolleri vermek gibi katilimcilarin 6zelliklerine zit olan rolleri vermeye calisin, boylece
“kendini baskasinin yerine koymanin” nasil bir sey oldugunu anlayabilirler.

e Blylk miktarda toprak sahibi, varlikh bir siyasi lider

e Kirsal alanda hig topragi olmayan egitimsiz bekar bir anne

e Erkek bir dini lider

e Universite mezunu, arazisi var ve mal varligi sahibi, kdyin ileri gelenlerinden birinin oglu
e Engelli, issiz, yash bir dul kadin

e Saglik hizmetlerine erisimi olmayan HIV pozitif bir kadin

e isiveya topragi olmayan, toplumsal cinsiyete dayal siddet magduru bir kadin

e Ogretmen, bekar bir kadin

e Yetim ve HIV pozitif olan bir erkek ¢ocuk
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e Okula gitmeyen ve ev isi yapmak icin evde kalan bir kiz

e Mubhtarin esi, ortaokul mezunu,

e (Catismadan kacan, isi ve mal varligi olmayan erkek bir multeci

e Ortaokula gitmis, etnik azinlik mensubu bir kadin

e Universite diplomasi olan escinsel bir adam

e Yevmiye karsiligi iscilik yapan ve etnik azinlik mensubu olan bir adam
e Esnaf bir kadin

Herkes liitfen acik bir alanin ortasinda, diiz bir ¢izgide yan yana ve omuz omuza dursun. Burasi yarisin
baslangi¢ ¢izgisidir. Bitis ¢izgisi de karsidaki duvardir (veya baska bir isaret). Bitis ¢izgisi, tiim insan
haklarinizdan yararlandiginiz ve tiim ihtiyaglarinizin karsilandigi bir yasamdir. Bazi ifadeleri teker teker
okuyacadim. Talimatlara gére ve talimatlarin karakterinizle olan iliskisine bagh olarak ya ileri ya da geri
adim atmaniz gerekecek. Herkesin ayni uzunlukta bir adim atmasi igin 6rnek bir adim atin. Okuyacagim
ifadenin temsil ettiginiz karakter igin gegerli olmadigini diistiniiyorsaniz, oldugunuz yerde kalabilirsiniz.
Bunu sessizce yapacadiz, bu yiizden liitfen sadece dinleyin ve okudugum ifadenin sonucunun temsil
ettiginiz karakter icin ne oldugunu diistintin, ileriye mi, geriye mi adim atacadinizi ya da oldugunuz yerde
mi kalacaginizi diisiiniin. Her ifadeyi teker teker okuyun ve katilimcilarin okunan ifadenin kendilerini nasil
etkiledigini ve hangi yonde adim atmalari gerektigini diisinmeleri igin zaman taniyin. Asagidaki ifadeler
arasindan gruba ve baglama uygun olanlari secin, sececeginiz ifadelerde hem ileri hem geri adimlarin
olmasina dikkat edin. Ayrica, yerel baglama uygun farkli ifadeleri de bularak ekleyin.

e Erkekseniz, bir adim éne ¢ikin.

e Kadinsaniz, bir adim geri gidin.

e Bir engeliniz veya hastalidiniz varsa, bir adim geri gidin.

e Karar verme giicliniiz varsa, bir adim éne ¢ikin.

e Kirsal bir bélgede yasiyorsaniz, bir adim geri gidin.

e Sizveya aileniz yoksulsa, bir adim geri gidin.

e Sizveya aileniz zenginse, bir adim 6ne ¢ikin.

e Araziniz veya eviniz varsa, bir adim 6ne ¢ikin.

e Hane reisi kadin olan bir evde yasiyorsaniz, bir adim geri gidin.

e Bir arabaniz veya motosikletiniz varsa, bir adim éne ¢ikin.

e Irkiniz, etnik k6keniniz veya sinifiniz nedeniyle diger insanlara kiyasla daha kétii muamele
gordiiyseniz, bir adim geri gidin.

e Irkiniz, etnik kékeniniz veya sinifiniz nedeniyle diger insanlara kiyasla daha iyi muamele
gordiiyseniz, bir adim éne ¢ikin.

e  Okula gittiyseniz, bir adim éne ¢ikin.

e Krediye erisemiyorsaniz, bir adim geri gidin.

e Yiyecek ve yasam icin biitiin ihtiyaglarinizi kolayca karsilayabiliyorsaniz, bir adim éne ¢ikin.

e  Hicbir tasarrufunuz veya varliginiz yoksa bir adim geri gidin.

e  Okuma yazma biliyorsaniz bir adim éne ¢ikin.

e Sabit bir isiniz varsa, bir adim éne ¢ikin.

e Escinselseniz bir adim geri gidin.

e Codgunlugun mensup oldugu dine mensup iseniz, bir adim éne ¢ikin.

e En ¢ok konusulan dili iyi konusamiyorsaniz, bir adim geri gidin.

e Etnik k6keniniz nedeniyle siddet magduru olduysaniz, bir adim geri gidin.
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e Toplumsal cinsiyetiniz nedeniyle siddete maruz kaldiysaniz, bir adim geri gidin.
e Topluluk toplantilarina katiliyorsaniz, bir adim éne ¢ikin.

Tartisin: Simdi oldugunuz yerde kalin ve etrafiniza bakin. Nerede oldugunuzu, éniiniizde kimin ve arkanizda
kimin olduguna dikkat edin. En éndeki kisiden en arkadaki kisiye kadar liitfen herkes kimligini aciklasin.
Herkes sirayla kimligini acikladiktan sonra, asagidaki sorulari herkesle birlikte tartisin:

o Ne fark ettiniz?

e Onde olanlar, neden énde oldudunuzu diisiiniiyorsunuz? Herkesin éniinde olmak nasil bir duygu?
Sasiran var mi?

e Arkada olanlar, neden arkada oldugunuzu diisiiniiyorsunuz? Herkes ayni ¢izgide baslamasina
ragmen geride kalmak nasil bir duygu? Siz geri adim atarken baskalarinin ileri adim attigini
gordiigiintizde neler hissettiniz? Herkesin ¢ok gerisinde oldugunuzu gérdiigiiniiz ve kazanma
ihtimalinizin olmadigini bildiginiz i¢in bu yarisa katilma arzunuz daha az oluyor mu?

e Ortada olanlar, neden ortada oldugunuzu diisiiniiyorsunuz? Nasil hissediyorsunuz?

e Sizce bu farklhiliklar yarisi kimin kazanacagini nasil etkilemektedir? insanlari digerlerine kiyasla
daha avantajli veya dezavantajli yapan nedir?

e Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Ozetleyin: Bu etkinlik, gruplar arasindaki farkliliklar ve bazi kisilerin haklarina erismesine engel olan engel
tirlerinin hangileri oldugunu gésterir. Insanlarin hizmetlere veya firsatlara erisim konusunda ayni
baslangi¢ cizgisinde olmadidi, esit olmayan bir sistemin etkisini gésterir. Ayni zamanda, kimliklerin nasil
karmasik oldugunu ve értiisebildiklerini géstermenin yani sira insanlarin dezavantajlarini artiran birden
cok dislanma bicimiyle karsi karsiya kalabilecegini de gdsterir. Baska bir deyisle, toplumsal cinsiyet, irk,
sinif, etnik kéken, din, cinsellik, engellilik vb. gibi farkli sosyal kimlikler, kesiserek farkli derecelerde ve
bicimlerde ayrimcilik, dislanma ve esitsizlikler yaratir.

Egitmen icin not: Mevcut esitsizlikleri gostermek icin yerel veya ulusal baglamdan uygun verileri arastirin.
Ornegin, toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili olarak, (kamu veya 6zel sektdrde) karar alma pozisyonlarinda
bulunan kadinlarin oranini goésteren ulusal verileri katihmcilara sunabilirsiniz. Bu, dislanma sorununu
actklamaya ve tartismalari objektif tutmaya yardimci olabilir. Bu esitsizlikleri daha fazla irdelemek amaciyla
hikayeler veya 6rnek vaka calismalari da hazirlayabilirsiniz.

Uyarlama Segenedi: Perspektif Elde Etme Faaliyeti (15 dk):Kolaylastiricilar, yerel baglamda belirli bir
gruba (6rnegin etnik azinlik grubuna, yerinden edilmis kisiler grubuna, vb.) odaklanan ayrimcilik ve
dislanma konusunu ele almak amaciyla Gig¢ Yuruyusl faaliyetinin ardindan bir Perspektif Calismasi
yapabilirler. Bu, dislanan gruptan bir kisinin deneyimini kendi soézleriyle anlatan kisisel bir anlatinin
katilimcilara ylksek sesle okundugu (ya da bir kayit ise yiiksek sesle dinletildigi) calismadir. Kolaylastirici
daha sonra kisa bir tartisma baslatir ve katilimcilardan goérislerini ister. Asagida, Kenya'da yasayan
Somalili bir miltecinin kisisel hikayesidir. Nairobi'de yasayan Kenyalilara dinletilerek anlatilanlarin
gorisleri Gzerinde herhangi bir etkisi olup olmadigini gormek amaglanmistir.

“Yirmi bes yil 6nce Somali'de i¢ savas patlak verdiginde ailem gibi bircok Somalili miilteci Kenya'ya geldi.
Aslen babamin bir is adami oldug§u ve annemin kiigiik bir diikkéninin oldugu Kismayo'luyuz. i¢ savasin
sebep oldugu siddetten kagmak icin ben bebekken Kenya'ya geldik. Esyalarimizin ¢ogunu geride
birakmak ve Kismayo'dan sinira birkag glin siiren bir yolculuk yapmak zorunda kaldik. Annem ve babam
Dadaab miilteci kampina ulasana kadar yiiriidii ve kamyonlara bindi.
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Bliylikbabamin Wajir'deki evine tasinana kadar yaklasik (¢ yil kampta kaldik. Yasayabilecegimiz yer
olarak sadece ¢adirlar vardi. Yiyecek icin tamamen saglanan yardimlara ve babama stiitleri icin verilen
¢ keciye bagimliydik. Cok kalabalikti, her yerde ¢ocuklar vardi. Bazen hava karardiginda, oldugumuz
yerde uyudugumuzu hatirliyorum. Bu kosullar miikemmel degildi, ancak éldiiriilme korkusu olmadan
cocuklar gibi oynayabildigimiz igin stikrediyorduk. Dadaab'daki yasam Somali'dekinden ¢ok daha iyiydi.
Ailem, ¢cogu miilteci gibi, Kenya'nin sicak karsilamasi igin ¢ok minnettar.

Yakin bir tarihte Kenya hiikiimeti, yiiz binlerce Somalilinin yasadigi Dadaab miilteci kampini kapatma
planlari yaptigini agikladi. Kenya hiikiimetinin yaklasimini anliyorum ama miiltecilerin Somali'ye geri
génderilmelerinin giivenli oldugunu da diisiinmiiyorum. Durum hala giivenli degil. Giivenli oldugunda,
Kenya'daki bircok Somalili miilteci, baris icinde yasayan Somali'ye memnuniyetle dénecektir. Su anda
benim gibi miilteciler Kenya'nin onlara sagladidi giivenlik icin minnettarlar."*

Bu alistirmada kolaylastiricilarin senaryoyu o6nceden hazirlamak amaciyla dislanan grup(lar)dan
bireylerle 6nceden etkilesime gecmesi gerekir. Verilecek mesaj(lar) ve yazi(lar)in icerigi olusturulurken
bunu kullanacak olan kisinin tasidigi amacin ne oldugu ve bunu nasil kullanacagi tam olarak anlasiimali,
ishirligi icerisinde ve kisilerin bu kullanima rizasi ile yapilmalidir. Hikaye, kagida dokulebilir, kolaylastirici
veya bir katilimci bunu yiiksek sesle okuyabilir veya bir kaydi varsa katilimcilarin duyabilecekleri bir sesle
dinletilir. Hikaye okunduktan sonra, kolaylastiricinin girisimiyle katilimcilarla kisa bir tartisma
yapilmalidir. Tartismada kullanilabilecek bazi 6rnek sorular sunlar olabilir:
e Bu kisisel hikayeyi dinledikten sonra ne diistinliyorsunuz? Bu grup hakkindaki mevcut
fikirlerinizin bazilarini zorladi mi?
e Toplulugun kalkinmasinda bu grubun deneyimlerini ve bakis agilarini dikkate almak 6nemli ve
faydali midir? Neden?

Sorun: Simdi bu faaliyeti yaptiktan sonra tekrar diisiiniin: Toplulugunuzda ayrimcilik, dislanma ve esitsizlik
var mi? Varsa, topluluktaki hangi gruplar ayrimciliga maruz kaliyor veya toplulugun kalkinma faaliyetlerine
katiimada dislaniyor? Soruyu tartismak ve cevaplari aramak igin liderlik yapilarini (komiteleri) gruplara
ayirin. Geri bildirim alin. Ornek cevaplar:

e Yoksul insanlar
e Engelli bireyler
e Etnik azinhklar
e Genglik

e Yoksul kadinlar

2. Esitsizligin kokeni (20dk)

Aciklayin: Artik toplulugunuzda ayrimciligi, dislanmayi ve esitsizligi tanimladiginiza gére, konuyu biraz
daha ayrintili inceleyelim ve bu esitsizliklerin neden var olduguna, insanlarin neden disarida birakildigina
veya dislandidina ve hangi temelde ayrimciliga maruz kaldiklarina bakalim.

22 Audette, Nicole'den alinti; Horowitz, Jeremy; ve Michelitch, Kristin. 2021. Kisisel Anlatilar Miiltecilere ve GG¢men Gruplara
Yénelik Olumsuz Tutumlari Azaltiyor: Kenya'dan Kanit .
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Sorun: Bir kisinin hizmetlere erisimini, kaynaklarin kontroliinii ve topluluga katiim diizeylerini hangi
faktorler belirler? Yiiriime etkinligini hatirlayin. insanlari savunmasiz kilan ve “geri adim atmak” zorunda
birakan faktérler nelerdir? “ileriye gitmelerini” ne engelliyor? ikiserli gruplar halinde tartisin ve cevaplari
arayin. Her gruptan sirayla (round robin yontemiyle) bir fikir alarak geri bildirimleri alin Olasi cevaplar:

e Toplumsal Cinsiyet

o Sinif

e Araziye erisim veya arazi kontroli

e istihdam /s / gelir firsati olmamasi

e Bu gruplarin (kiltirel faktorler, sosyal normlar ve gelenekler temelinde) dislanmalari geleneksel
bir uygulamadir.

e Etnik kdken

o Irk

e Kast

e Yas

e Din

e Saglik durumu
e Egitim

e Bilgiye erisim

e Bir toplulugun pargasi olmak

e Yasalar

e Cinsel yonelim

e Liderlik pozisyonlarina erisim

e insanlar, katilamayacaklarini veya katkida bulunamayacaklarini veya ilgilenmediklerini varsayarlar.
e insanlar onlari unutur

Ozetleyin : Biitiin bu ézellikler basli basina bir sorun degildir; farkhiliklar kutlanmasi gereken bir seydir.
Sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olan sey, bu 6zelliklere belirli degerler atandiginda atanan degerlerin
bu ézellikleri kapsayicilik ve esitlik 6niinde birer engele déniistiirdiigiinde ortaya cikar. Ayrica, yliriiylis
faaliyetinde gérdiigiimiiz gib,i bu farkli 6zellikler siklikla kesiserek ve birleserek topluluktaki farkli
insanlarin ve gruplarin ellerindeki avantajlari ve zenginligi ya da dezavantajlari ve yoksullugu
giiclendirebilmektedir. Sosyal esitsizligin nedenlerini ve insanlari Gtekilestiren veya dezavantajli hale
getiren engelleri tanimlayip anlayabildigimizde, bu esitsizlikleri ve engelleri ele almak ve topluluklarimizda
olumlu sosyal degisimleri gerceklestirmeye yonelik bir eylem plani olusturabiliriz.

3. Toplumsal Cinsiyeti vurgulama (10 dk)

Aciklayin : 1) Esitsizligi tanimlamayi ve ardindan 2) bu esitsizligin nedenlerini incelemeyi iceren bir analiz
yéntemini uygulamis olduk. Simdi, toplulukta bulunan herhangi bir grubu ele alarak bu analiz yénteminin
bu grubun durumunu incelemek igin nasil uygulanabilecegini gérecediz. Esitsizligin kadinlari nasil
etkiledigini ve toplumsal cinsiyet ayrimciliginin topluluklarimizdaki etkilerini inceleyecegiz.

Sorun : Topluluktaki kadinlarin erkeklere kiyasla ayrimciliga, dislanmaya veya esitsizliklere maruz kaldigi
herhangi bir yasam alani var mi? ikiserli gruplar halinde tartisin ve her gruptan sirayla (round robin
yontemiyle) bir fikir alarak geri bildirimde bulunun. Olasi cevaplar:
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e Eviginde ve ev disinda is bolimi

e Kaynaklara erisim ve kaynaklarin kontrolii
e Egitime daha az erisim

e Dahaazis firsati

e Kadina yonelik siddetin farkli bigimleri

e Karar verme firsatlari ve liderlik rolleri

e  Cocuk bakimi ve ev isi sorumluluklari

Aciklayin: Kadinlarin karsilastigi esitsizlikleri belirledikten sonra, simdi bu esitsizligin nedenlerine ve
toplumsal cinsiyet ayrimciliginin kékenlerine bakalim. Bunu yapmak igin, éncelikle bu toplumsal cinsiyet
kavramini daha yakindan incelemeli ve toplulugumuzda ve toplumumuzda kiz ya da erkek, kadin ya da
erkek olmanin ne anlama geldigine dair ne diisiindiigiimiizii irdelemeliyiz.

3.1 Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki fark

Sorun: Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki fark nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin : Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki fark:

Cinsiyet

Toplumsal Cinsiyet

Biyolojik ve genetik - dogdugumuz kadin ve erkek
bedenlerinde var olan fiziksel farkliliklar (iireme
organlari)

Kiiltiirel ve insan yapimi - toplumsal
geleneklerimizin ve kurumlarimizin erkeklere ve
kadinlara atadigi tutum, davranis, beklenti ve
roller

Sabit - burada dogan bir kiz, herhangi bir yerde
dogan bir kizla aynidir ve zaman iginde de aynidir
(ameliyat durumlari haric)

Degisken - bir yerden digerine farklidir ve
zamanla degisir

Faaliyet: Bu iki kavram arasindaki farki daha iyi anlamak ve anlatmak icin bir faaliyet yapacadiz. Duvarda
iki isaret var — yesil olaninda “cinsiyet” yaziyor ve sari olaninda “toplumsal cinsiyet” yaziyor. Her birinize

bir yesil bir de sari kart verilecek. Farkli ifadeleri birer birer okuyacagim. Okudugum ifadenin “cinsiyet
anlamina geldigini disiiniiyorsaniz, yesil karti kaldirin.

77

“Toplumsal cinsiyet” anlamina geldigini

diistintiyorsaniz sari karti kaldirin. Asagidaki cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ifadelerini sirasini karistirarak
birer birer okuyun. Toplumsal cinsiyet ifadelerinin baglama uygun oldugundan emin olun veya baglama

uygun ifadeler de ekleyebilirsiniz.

Cinsiyet

Toplumsal Cinsiyet

Kadinlar dogurabilir ama erkekler doguramaz.

Erkekler egitimde basaril olabilir ama kizlar
basarili olamaz.

Kadinlar bebeklerini emzirebilir ama erkekler
emziremez.

Erkek cocuklar spor yapabilir ama kizlar yapamaz.

Kadinlar hamile kalabilir ama erkekler hamile
kalamaz.

Erkekler gelir elde edebilir ama kadinlar gelir elde
edemez.

Kadinlar adet gorebilir ama erkekler adet
goremez.

Kadinlar ¢ocuklara bakabilir ama erkekler
bakamaz.
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Erkekler sakal birakabilir ama kadinlar sakal Erkekler toplum lideri olabilir ama kadinlar
birakamaz. olamaz.

Erkekler ev disinda galisabilir ama kadinlar
¢alisamaz.

Erkekler evin reisi olabilir ama kadinlar olamaz.

Okudugunuz her ifadeden sonra, ifadenin neden cinsiyet veya toplumsal cinsiyet oldugu konusunda
katilimcilardan geri bildirim alin. Hem yesil hem de sari kartlar kaldiriliyorsa ve katilimcilar arasinda
anlasmazhk varsa, katimcilardan secimlerini karsi tarafa acgiklamalarini isteyin. Cinsiyet mi yoksa
toplumsal cinsiyet mi oldugu konusunda fikir birligi saglamak icin asagidaki soruyu sorun:
e Buifade, kadin ve erkek bedenleri arasindaki biyolojik bir fark mi, yoksa kiiltiir ve toplumun bize
kadin ve erkegin nasil olmasi gerektigini 6gretmesiyle mi ilgili?

3.2 Toplumsal cinsiyet normlari (20 dk)

Aciklayin: Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki farki bildigimize gére, simdi bunun toplumsal cinsiyet
normlarini nasil tanimladigimiza olan etkisine bakalim.

Sorun: Bir baba, bir trafik kazasi gecirdiginde kiiciik oglunu okula gétiiriiyordu. Baba kazada hayatini
kaybederken oglu yaralanarak hastaneye kaldirildi. Bilinci yerinde olmayan ¢ocuk sedyeyle acil servise
gotiirildigiinde, doktor ona bakti ve “Oh hayir, bu benim oglum!” dedi. Bu nasil miimkiin olabilir? Cevap
vermelerini isteyin.

Aciklayin: Cevap, doktor ¢ocugun annesidir. Bunun imkénsiz bir senaryo oldugunu diisiinmiis olabilirsiniz,
¢linkii doktorlarin sadece erkek olabilecegini varsaydik ve ¢ocugun babasi 6ldiiyse, nasil doktor olabilir?
Doktorun bir kadin olabilecegini hemen diisiinmedik. Bu varsayimlar, “toplumsal cinsiyet normlari”
dedigimiz konuya dayanmaktadir. Toplumsal cinsiyetin dogustan gelen bir sey olmadidini, 6grendigimiz
bir sey oldugunu unutmayin; toplumsal cinsiyeti toplumumuz ve kiiltiirimiiz yaratir ve insa eder.
Dolayisiyla, toplumsal cinsiyet normlari, bir kisinin cinsiyetine gére yerine getirmesi beklenen rol ve
davranislardir. Bu roller ve davranislar, toplumumuzun ve kiiltiiriimiiziin normal olarak belirledigi
unsurlara gére kadin ve erkeklere atanir. Bu yiizden onlara “toplumsal cinsiyet normlari” denir.

Faaliyet: Durdugum Yer. Odanin her iki tarafinda iki resim var. Biri kadin, digeri erkek. Toplumsal cinsiyet
rollerinin ve normlarin yer aldigi bir listeyi okuyacagim. Okuyacagim her ifadedeki roliin veya normun kime
ait oldugunu diisiindiigiiniize bagl olarak kadin veya erkek tarafina gecin. Hem erkeklere hem de kadinlara
ait oldugunu diisiiniiyorsaniz, odanin ortasina gecebilirsiniz. ifadeleri birer birer okuyun ve katilimcilara
uygun oldugunu distindikleri tarafa gegmeleri igin zaman taniyin. Katihmcilarin uzun stire diisiindikten
sonra degil de ilk icgtidiilerine gore yanit vermeleri igin faaliyeti hizli bir sekilde ilerletin. Her ifade ayri bir
kartta yazih olsun, boylece okuduktan sonra tek tek duvara asabilirsiniz ve faaliyet sona erdiginde herkes
kartlari gorebilir.

Ciftci Ailenin reisi Siyasetgci
Cocuk yetistirmesi gereken biri Ascl insaat isgisi
Patron Aglayan biri Sofor
Gazete okuyan biri Doktor is sahibi
Ekmek kazanan Camasirlari yikayan kimse Ogretmen
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Evi temizleyen kimse Sert biri Karar verici
Nazik birisi Dini lider Baris yapicl
Her an her yere gidebilir Okulda basarili olan biri

Sorun: Kadin mi erkek mi yoksa her ikisi mi olduguna karar vermeye ¢alisirken ne dlisiindliniiz? Neden
belirli bazi rolleri kadinlarla veya erkeklerle iliskilendirdiniz? Yanit vermelerini isteyin ve tartisin.

Ozetleyin: Kadin ve erkekler ayni seyleri yapma ve ayni sekilde olabilme potansiyeline sahip olsa da,
kiltiriimiiz ve toplumumuz bize kadinlarin ve erkeklerin neler yapabilecedi, neleri yapmasi gerektigi ve
nasil davranmasi gerektigi konusunda sabit fikirlerimizin olmasini saglar. Esit bir toplumda, hem erkek hem
de kadin bunlarin hepsi olabilir.

3.3 Cinsiyet normlarinin etkileri (20dk)

Sorun: Simdi diisiiniin, bu beklentilerin ve toplumsal cinsiyet normlarinin etkileri nelerdir? Kadinlara
yonelik firsatlari nasil etkilerler ve yénelik firsatlari nasil etkilerler? Her iki grup igin de yarattigi
dezavantajlar ve engeller var mi? Vizilti (buzz) gruplarinda fikir jimnastigi yapin ve cevap arayin.
Katilimcilar soruyu anlamakta ve cevaplari ifade etmekte zorlaniyorsa, bir veya iki 6rnek verin. Bitin
katilimcilarin oldugu bir ortamda geri bildirimleri alin. Olasi cevaplar:

e Kizlarin okula gitme konusunda cesaretleri kiriliyor veya evlenmek icin okulu birakmalari gerekiyor

e Kadinlarin egitimlere ve mesleki kurslara erisimi daha az

e Kadinlarin galisma konusunda cesaretleri kiriliyor veya gelir firsatlarina erisimleri daha az

e Kadinlar, 6zellikle toprak ve milk gibi verimli kaynaklar lizerinde daha az kontrole sahip

e Erkeklerin ¢ocuklarina bakmada daha buyik bir rol Gistlenme konusundaki cesaretleri kiriliyor

e Erkeklerin ev islerine yardim etme konusunda cesaretleri kiriliyor

e Kadinlarin hizmetlere ve sosyal yardimlara erisimi daha az

e Erkekler duygularini gosterdiginde hor goriliyorlar

e Kadinlarin topluluga yonelik kararlarin verilmesindeki giicii daha azdir

e Kadinlar, ne zaman ve kiminle evlenecekleri, ne zaman ¢ocuk sahibi olacaklari konusunda daha az
kontrol sahibidirler.

e Kadinlarin hareketliligi erkeklere gore daha azdir ve hareketlilikleri konusunda daha az kontrol
sahibidirler.

e Kadinlar, bakim ve temizlik gibi licretsiz isleri yapmaktan baska seceneklerinin olmadigi evde
tutulur.

e Kadinlar izole birakilirlar ve sosyallesmeleri engellenir, boylelikle 6zglivenleri ve iliski becerileri
olumsuz etkilenir.

e Erkeklerin sert olmasinin ve kontroli elinde bulundurmasinin gerektigi bir ortamda kadinlarin
boyun egen rollerine uymadigI durumlarda kadina yonelik siddetin yolu agilabilmektedir.

e Miras yasalari gibi kadinlara karsi ayrimcilik yapan yasalar

e Kadinlarin bilgiye erisimi daha azdir

Sorun: Bu cinsiyet esitsizligi toplulugunuzun gelisimini nasil etkiliyor? Bunun herhangi bir zarar yaratan
etkisi var mi? Cevap vermelerini isteyin ve cevaplari aldiktan sonra Agiklayin:
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e Kadinlar, toplulugun kalkinmasi konusunda planlama ve karar verme siireglerinin disinda birakilirsa,
kadinlarin fikirlerini ve deneyimlerini kaybederiz ve proje hayatlarini iyilestirmeyebilir ve daha bliylik
esitsizlige neden olabilir.

e Kiz cocuklari okula gitmeye tesvik edilmezse, kamusal hayata katilamaz veya kadin olarak iyi islere
giremezler. Bu sekilde niifusumuzun yarisinin tasididi potansiyeli kaybederiz.

e Kadinlar gelir firsatlarina erisemezse, is gliciimiiziin yarisini kaybederiz ve bu da ekonomimizin
biiyiimesini olumsuz etkiler.

Ozetleyin: Kadin ve erkeklerin aralarinda farkliliklarinin olmasi sorun dedildir; Kadinlarin ve erkeklerin
ancak su ya da bu sekilde olmasi gerektigi bize 6gretildiginde ve erkeklerin yaptiklarinin ve nasil
davrandiklarinin kadinlardan daha degerli ve 6diile layik oldugu 6dretildiginde, iste o zaman sorunlar
ortaya ¢ikar. Toplumsal cinsiyet normlarimizi gergekten inceledigimizde, kadin ve erkek arasinda nasil
esitsizliGe neden olduklarini, insan haklarina ne kadar aykiri olduklarini ve hem erkeklerin hem de
kadinlarin magdur oldugu bir ortamda bu normlarin toplulugumuzun gelisimine nasil zarar verdiklerini
gorebiliriz. Ancak toplumsal cinsiyetin dogustan dedil, 6drendigimiz bir sey oldugunu, kiiltiiriimiiz ve
toplumumuz tarafindan belirlendidgini ve insan yapimi oldugunu bildidgimizde, onlari bozabilir veya farkli
olmalarini saglayacak sekilde dedistirebiliriz.

Sorun: Kiiltiir ve toplumsal cinsiyet hakkindaki fikirlerimiz degisebilir mi? Biiyiikanne ve biiyiikbabanizin
zamanindan anne babalarinizin zamanina ne degisti, anne babalarinizin zamanindan sizin zamaniniza ne
degisti? Ne gibi farkliliklar gériiyorsunuz? Ornedin, simdi eskisinden daha fazla kadin lider gériiyor muyuz?
Geg¢miste sadece erkeklerin yaptigi seyleri simdi kadinlarin yaptigini gériiyor muyuz? Erkeklerin ailede ve
evde daha aktif rol aldigini gériiyor muyuz? Sorulara cevap vermelerini isteyin ve asagidakileri tartisin.

e Filin hikdyesi — yavru bir fil kii¢likliiGlinden itibaren zincire vurulmustur. Biiyiir ve gliclenir ama
zinciri kirmak igin kendi glictiniin farkina varmaz. Fil, zincirin daha gli¢lii oldudu fikrini tasir. Ayni
seyleri onlara meydan okumadan kérii kériine takip etmeye devam edersek, bu toplulugun
gelisimini nasil etkiler?

e (Cocukken giydiginiz paltoyu simdi giyiyor musunuz? Dedisim ve gelisim hayatin dogal bir
pargasidir.

Ozetleyin: Degisimin yalnizca miimkiin oldugunu degil, ayni zamanda biz biiyiidiikce ve gelistikce zamanin
ve tarihin de normal bir akisi oldugunu anladigimizda, iste o zaman kiiltiiriimiiz ve toplumumuz degisip
gelistikce toplumsal cinsiyet normlarinin da dedisebilecedini anlayabiliriz. Esitsizlikleri ve nedenlerini
belirledigimizde, toplulugumuzun refahi icin hangi degisiklikleri yapmak istedigimizi belirleyebiliriz.

Kolaylastiricilar_icin notlar: Cinsiyet esitsizligi ve toplumsal cinsiyet normlari hakkinda konusmak zor
olabilir, katilimcilar savunmaya gecebilir veya toplumsal cinsiyet esitsizligini veya ayrimciigi hakl
gostermeye calisabilir. Goruslerini agiklamalarina izin verin ve sonra siz aciklayin: Hepimizin toplumsal
cinsiyet konusunda farkl inanglari ve deneyimleri var ve her zaman birbirimizle tam olarak ayni fikirde
olmayabiliriz. Bu egitimde hi¢ kimsenin bir seye inanmaya baslamasi gerekmiyor. Hatirlamamiz gereken,
bunun bir 6grenme firsati oldugu, daha énce lizerinde diisiinmemis olabilecegimiz fikirleri kesfetmemiz,
bunlar tlizerine diisiinmemiz, onlari sorgulamamiz ve hdlihazirda bildiklerimizle birlikte degerlendirmemiz
icin bir firsat oldugudur. Liitfen acik fikirli olun ve baskalarinin gériislerini tipki sizinkini dinledikleri gibi
dinleyin.
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4. Kisinin kendisi Gizerine dligsiinmesi (6z-yansitma) (15 dk)

Sorun: Bugiinkii egitimden ne &égrendiniz? Ogrendiklerinizi nasil uygulayacaksiniz? Liitfen bu sorular
lizerinde birka¢ dakika tek basiniza diisiiniin ve diisiincelerinizi defterinize yazin. (okuma yazma
biliyorsaniz) Tek basiniza distindlkten sonra simdi dislincelerinizi ikiserli gruptaki arkadasinizla paylasin.
Herkesi oldugu genel oturumda, ikiserli gruplardan bazilarinin gonlli olarak s6z alip arkadaslarinin
anlattiklarini paylagmalarini isteyin.

Ozetleyin: Bu editimde topluluk icinde kadinlara yénelik ayrimcilik, dislanma ve esitsizligin kendini nasil
gosterdigini inceledik. Ancak, daha énce de belirtildigi tizere, bu analizi topluluk icinde sosyal normlar ve
uygulamalar nedeniyle dezavantajli olarak tanimladiginiz herhangi bir grup igin yapabilirsiniz. “Topluluk”
dedigimizde, toplumdaki herkesi - kadinlari, erkekleri, ¢ocuklari, gencleri, yashlari, yoksullari, engelli
bireyleri, etnik azinliklari vb. - diisiinmemiz gerekir. Farkli gruplardan insanlarin farkli ihtiyaglari vardir ve
bakis acilari farklidir. Bu yiizden, gériislerini alabilmeniz icin onlari da déhil etmeniz 6nemlidir. lyi fikirleri
olabilir ve baskalarinin géremeyebilecedi seylere isaret edebilirler. Ornedin bir seyin esitsizligi iyilestirmek
yerine daha da kétiilestirebilecedini gérebilirler. insanlari dGhil etmek ve gruplar arasinda giic dengesi
kurmak, dislanma ve ayrimciliktan kaynaklanabilecek olasi catismalari 6nlemeye de yardimci olabilir. Yerel
Topluluk Odakli bu Kalkinma projesi, toplulugun daha fazla lyesini kalkinma siirecine déhil etmek,
insanlarin birbirini daha iyi anlamasini ve aralarinda bir baglanti kurmalarini saglamak, birbirini takdir
etmek, zararli tutumlari, uygulamalari ve normlari degistirmek, esitligi ve katiimi artirmak ve birlikte
calismak igin bir firsattir. Ayrica, toplulugun bir biitiin olarak, ézellikle en savunmasiz olanlarin gelisimi ve
refahi icin de bir firsattir.

Bir sonraki egitimde, liderlerin ayrimcilik, dislanma ve esitsizlikle ilgili sorunlarin listesinden gelme ve
toplulukta olumlu sosyal dedisimleri gerceklestirmedeki rollerini kesfedecediz. Baska bir deyisle, insanlarin
arasindaki iliskileri daha fazla kapsayicilik ve esitlige déniistiirebilen liderlikten bahsedecegiz.
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5. Oturum: Liderlik ve Sosyal Degisim

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilimcilar:
e Sosyal degisimin liderleri olarak Ustlendikleri rolleri ve tasidiklari sorumluluklari anlayacaklardir
e Sosyal degisime yonelik yerel topluluk vizyonunu ve hedeflerini aktarabileceklerdir

o Degisim girisimlerini planlamada paydas ve SWOC (giicll yonler, zayif yonler, firsatlar ve zorluklar)

analiz araclarinin kullanabileceklerdir
e Planlarini uygulamak icin gereken liderlik becerilerini degerlendirebileceklerdir

icerik Ozeti:
# Konu Bashigi Metodoloji Materyaller | Siire (160 dk)
1 Liderlerin sosyal Aciklama, soru, ikiserli grup Flipchart 10
degisimdeki rolleri ve halinde tartisma, 6zet (kagrtl
sorumluluklar sunum
tahtasi)
2 Toplulugunuz igin bir sosyal | Soru, agiklama, vizyon Flipchart, 45
degisim vizyonu olusturma, grup ¢alismasi, tahta
galeri ylriyusu kalemleri
3 Hedef belirleme Soru, aciklama, yol haritasi, Flipchart, 30
grup calismasi tahta
kalemleri
4 Strateji ve planlama Paydas analizi, SWOC (glicli Flipchart, 60
yonler, zayif yonler, firsatlar ve | tahta
zorluklar) analizi, eylem kalemleri
planlamasi, sorular,
aciklamalar, galeri yiriyusleri,
grup calismasi
5 Liderlik Becerileri Soru, grup tartismasi, 6zet Flipchart, 15
tahta
kalemleri

Adimlar:

1. Liderlerin sosyal degisimdeki rolleri ve sorumluluklan (10dk)

Aciklayin: Bir énceki egitimde ayrimcilik, dislanma ve esitsizlik konularini ele aldik ve bunlarin
degistirilebilecegini 6grendik. Simdi, birer topluluk lideri olarak (istlendigimiz rollerde 6grendiklerimizi nasil
uygulayacagimiza ve insanlar arasindaki iliskileri doniistiirmek igin nasil ¢alisabilecegimize ve béylelikle
topluluklarimizda daha fazla kapsayiciligi ve esitligi nasil elde edebilecedimize bakacagiz.

Liderlik yapilarinda (komitelerde) iistlendiginiz rollerin ve sorumluluklarinizin teknik yénlerini 6grendiniz,
ayrica toplulugun altyapi faaliyetleriyle ilgili nasil ¢alisacaginiz konusunda hdlihazirda egitim aldiniz. Simdi,
topluluga sosyal degisim faaliyetlerinde liderlik etme roliiniize bakacagiz.
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Sorun: Topluluk liderleri olarak, sizce Yerel Topluluk Odakli Kalkinma projelerinin kapsayicilik ve esitligi
tesvik etmedeki rolleri ve sorumluluklari nelerdir? ikiserli gruplar halinde tartisin ve ardindan biitiin
katilimcilarla paylasin. Olasi cevaplar:

e Yerel Topluluk Odakli Kalkinma ilkelerini uygulamamiz gerekiyor
e Topluluktaki herkesin insan haklarini korumamiz ve gelistirmemiz gerekiyor
e Topluluktaki en savunmasiz gruplari belirlemeli ve ihtiyaglarinin ne oldugunu bulmalyiz.

Ozetleyin: Secilmis topluluk liderleri olarak kadin, erkek, geng, engelli vb. tiim insanlari temsil ediyorsunuz.
Bu nedenle, temsil ettiginiz gruplarin endiselerini 6grenmek ve bunlarin toplulugun dikkatine sunulmasini
saglamanin yani sira topluluk kalkinma planlarinda dikkate alinmalarini da saglamak sizin
sorumlulugunuzdadir.

2. Toplulugunuz igin bir sosyal degisim vizyonu (45 dk)

Sorun: Simdi toplulugunuz icin bir sosyal dedisim vizyonu gelistireceksiniz. Toplulukta sosyal degisim
vizyonu nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Sosyal dedisim vizyonu, toplulugunuzun gelecekte olmasini istediginiz ideal durum olarak hayal
ettiginiz seydir. Toplulukta gérmek istediginiz olumlu yéndeki sosyal degisimdir; insanlarin hayatlarinda
gormek istediginiz farkhliktir; dederlerinizin hayat bulmasidir. Toplulukta ayrimciligin, dislanmanin ve
esitsizligin nasil var oldugunu tartistik. Sosyal degisim vizyonu, toplulugunuzun bu durumu daha iyi hale
getirmesi icin elde etmek istediklerinizdir. Bir vizyona sahip olmak 6nemlidir ¢clinkii ancak bir vizyonunuz
oldugu zaman vizyonunuzu gerceklestirmeye yénelik planlar yapabilirsiniz. Ornedin, gidecediniz yere veya
nereye varmak istediginize karar vermediyseniz, oraya gitmek icin bir yol haritasi olusturamazsiniz ve
sadece etrafta dolanip durursunuz!

Faaliyet: Simdi kisa bir vizyon alistirmasi yapacagdiz. Asagidaki talimatlari yavasca ara vererek soyleyin,

katilimcilara rahatlamalari ve her soru hakkinda distinmeleri icin yeterli zaman verin.

e Rahatlayin ve gézlerinizi kapatin (veya gézlerinizi kapatma konusunda rahat hissetmiyorsaniz agik
tutun) ve 10 kez yavas ve derin nefes alin. Her nefes verisinizde viicudunuzdaki biitiin stres ve
gerginligin ¢iktigini hayal edin.

e Simdi toplulugunuzun kalkinma planini diisiiniin ve Yerel Topluluk Odakli Kalkinma ilkeleri, insan
haklari, kapsayicilik ve esitlik hakkinda tartistiklarimizi diisiindin.

e Simdi bunun tlizerinden 10 yil gectigini diisiiniin, hem toplulugun kalkinma projelerinin hem de sosyal
degisim girisimlerinin basarili oldugunu hayal edin. Bu basarili gelecek neye benziyor?

e Hangi hizmetler mevcut ve bunlara kimler erisiyor?

e Kadinlar, erkekler, gengler, ¢ocuklar, azinlik gruplari vb. gibi toplumdaki farkli gruplarin
durumu nedir?

o Nelerle ugrasiyorlar, (istlendikleri roller nelerdir ve kendilerini nasil hissediyorlar?

e Bu gruplar arasindaki iliskiler ne durumdadir?

e Bununla ilgili net bir vizyonunuz oldugunuzda, liitfen géziiniizde canlandirdiginizin bir ¢izimini yapin.
Sosyal yonlere odaklanin — insanlar arasindaki iliskiler nasil? Farkl gruplar ne durumda? Farkli renkler,
semboller, resimler kullanabilirsiniz; istediginiz her seyi ve istediginiz sekilde cizebilirsiniz. Fikirlerinizi
nasil aktaracadiniz konusunda yaratici olmaktan gekinmeyin; bunu yapmanin dogru ya da yanls bir
yolu yoktur. Bazi katihmcilar ilk basta ¢izim yapmakta tereddiit edebilirler, ancak daha dnce hig kalem
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tutmamis kisiler bile ¢izmeyi ¢cabucak 6grenebilirler. Bu durumda olanlar varsa, ¢alismanin basinda
onlari cesaretlendirin, fikirlerini resimlere doénulstiirmelerine yardimci olun, ¢izim konusunda
kendilerini rahat hissedene kadar onlara destek olun.

e Simdiliderlik yapilarinda (komitelerde) yer alan diger (iyelerle birlikte oturun ve ¢izimlerinizi birbirinizle
paylasin ve tartisin.

e Simdi her bir ¢izimde yer alan biitiin 6nemli noktalari iceren bir ¢izim yapin. Bu ¢izim, éniimiizdeki 10
yil boyunca yapacadiniz ¢alismalarin neticesinde toplulugunuzda gérmek istediklerinize dair ortak bir
vizyonu ortaya koyan bir ¢izimdir. Miimkiin oldugunca ag¢ik hale getirmeye ¢alisin. Herkes bu ¢izimin
yapilmasina katilmali; sadece bir kisi tarafindan ¢izilmemelidir. Bunun olmasini saglamak igin gruplar
arasinda dolasin.

e Simdi ortaya ¢ikan gizimden hareketle asagidaki soruya yanit veren kisa ve kapsamli bir vizyon ifadesi
olusturun: 10 yil iginde toplulugumuzun ve toplulugumuzda bulunan insanlarin sosyal durumu ne
olacak? Herkesin yazilan ifadenin son hali lizerinde mutabik kalmasini saglayin.

e Ardindan, toplulugunuzdaki mevcut sosyal durumu bundan 10 yil sonrasi icin yazdiginiz vizyonla
karsilastirin. Farklihiklar nedir? Su anda durum nedir? Hep birlikte toplulugunuzdaki mevcut sosyal
durumu yansitan ve gelecege dair vizyonunuzda yer alan sosyal durumla karsilastiran bir resim ¢izin.

Galeri yiiriiylsi: Egitimde birden liderlik yapisinin (komitenin) olmasi durumunda, her grubun mevcut
duruma ve gelecekteki duruma ait gizimlerini duvara asin ve bitiin katihmcilarla birlikte her gizime giderek
bakin ve her grubun yapmis oldugu cizim ve vizyonlari hakkinda aciklamalarini ve gorislerini alin.

Tartisin: Hangi degerler ve ilkeler sizi vizyonda belirttiginiz ifadelere tasidi? Liitfen bu deder ve ilkeleri
ekleyin. Gruplar arasinda ortak oldugunu gérdiigiimiiz deneyimler veya bakis a¢ilari hangileridir? Gruplar
arasindaki farkhliklar nelerdir? Butiin katilimcilarla birlikte tartisin.

Ozetleyin : “Sosyal dedisim vizyonunuz”, toplulugunuzun ideal sosyal durumudur. Ornedin, Yerel Topluluk
Odakli Kalkinma ilkelerinin uygulandidi, tiim gruplarin hizmetlere eristigi ve insan haklarini kullandigi, tiim
gruplarin kapsandigi ve ézellikle kadinlara yénelik firsatlarda daha fazla esitligin saglandidi, insanlar arasi
iliskilerin bariscil ve (retken oldugu bir topluluktur. Bu, varmak istediginiz nihai varis noktasidir. 10 yilda
elde edilemeyebilir, ancak size hedefinizin yéniinii belirlemenizde katki saglar ve ileriye dogru hareket
ederken size rehberlik etmesi ve ilham kaynagi olmasi gerekir. Bir topluluk lideri olarak yaptiginiz calismaya
bir anlam katmali, size motivasyon ve enerji vermelidir.

3. Hedef belirleme (30 dk)

Aciklayin: icinde bulundug§unuz duruma kiyasla sosyal dedisim vizyonunuzu diisiinmek bunaltici gelebilir.
Cok uzak goriinebilir ve belki de basarilmasi imkansiz gelebilir. Ama tipki bir daga tirmanmak gibi onu
parcalara ayirip hemen éniiniizdeki en énemli etaplara odaklanip ardindan sonraki etaplara ge¢cmekte
fayda var. Sonunda dadin zirvesinde oldugunuzu géreceksiniz. Yol boyunca var olan bu etaplar, hedef
diyebilecegimiz seylerdir.

Sorun: Hedef nedir? Cevap vermelerini isteyin.
Aciklayin: Sosyal dedisim vizyonunu toplulugun nihai hedefi olarak diisiiniirsek, hedefleri de yol boyunca

var olan kilometre taslari olarak tasavvur edebiliriz. Bunlar, toplulugun vizyonunu gergeklestirme yolunda
basarmasi gereken ve onu nihai hedefine yaklastiran isaretlerdir. Hedefler:
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Acik ve spesifik olmalidir - béylece farkh paydaslar da anlayabilir

Gercgekgi ve ulasilabilir olmalidir - béylece elde edilebilirler

Zamana bagli olmalidir- béylelikle hedeflere zamaninda ulasmak igin takip edebilirsiniz
Olgiilebilir olmalidir- béylece onlara ulasip ulasmadiginizi anlayabilirsiniz

Faaliyet: Simdi toplulugun mevcut durumundan vizyona dodgru bir yol haritasi gizecediz. Diistiniin:
Toplulugun toplumsal degisim vizyonunu gerceklestirmek ve esitsizlikleri azaltmak icin ulasmasi gereken
hedefler nelerdir? Gii¢ yiiriiyiisiinii tekrar hatirlayin. Topluluk geride kalanlara nasil yardim edebilir?
Liderler olarak sosyal dedisim ¢abalarinda topluluga rehberlik etmek igin ne yapabilirsiniz? Liderlik
yapilarinda (komitelerde) grup halinde beyin firtinasi yapin ve sizi sosyal degisim vizyonunuza gétiirecek
bir yol haritasi ¢izin. Yol boyunca yapmaniz gereken farkl faaliyetleri de belirtin. Galeri ylrlylsinde geri
bildirimde bulunun. Bazi olasi cevaplar:

e Dislanan gruplari topluluk toplantilarina katilmalari igin harekete gegirmek ve sesini daha az
duyuranlari dinlemek

e Toplulukta insan haklari ve esitligin 6niindeki engeller konusunda farkindaligi artirmak ve dislanan
gruplari dahil etmenin neden 6nemli oldugunu agiklamak

e Proje seciminde hassas gruplarin ihtiyaclarina oncelik vermek

e Zararli sosyal normlar hakkinda farkindalik yaratin ve baskalarina zarar veren veya onlari istismar
eden tutum ve davranislarin degistirilmesine yardimci olmak

e Topluluk kalkinma planlarimizin ve projelerimizin herkese fayda saglayip saglamadigini ve
herhangi bir kimseye zarar verip vermedigini kontrol etmek.

e Savunmasiz gruplarin kalkinma projelerinden gelen tiim is firsatlarina erisebilmelerini saglamak

e Kadinlarin ve 6tekilestirilmis diger gruplarin kapasitelerini ve 6zglivenlerini artirmak

o Otekilestirilmis gruplarin bilgiye erisimini giiclendirmek

e Savunmasiz ve Otekilestirilmis gruplara sunulan firsatlarin, hizmetlerin ve segeneklerin gesitliligini
artirmak

Ozetleyin: Artik toplulugunuz icin bir sosyal degisim vizyonunuz ve yol haritasina yerlestirilmis hedefleriniz
var. Bunlar, tiim paydaslarin bu degisim siirecini anlamasi ve siireci belirleme ve siireci gerceklestirme
cabalarina déhil edilebilmeleri icin topluluga aktariimali ve toplulukla paylasiimahldir. Katkilari ve geri
bildirimleri almak icin bir sonraki topluluk toplantisinda bunu tartisabilir ve duyuru panosuna asabilirsiniz.

4. Strateji ve planlama (60 dk)

Aciklayin: Artik vizyonunuzu, ulasmak istediginiz yeri ve ayrica hedeflerinizi de belirlediginize gére, artik
bunlara nasil ulasacaginizi diisiinebilirsiniz. Hangi paydaslari hesaba katmaniz gerektigini diisiinmeniz
gerekecek, karsilasabileceginiz zorluklari g6z o6niinde bulundurmaniz ve bunlarla basa ¢ikmak igin
kullanacadginiz  stratejileri disiinmeniz gerekecektir. Bu farkli faktérleri analiz  etmenize ve
degerlendirmenize yardimci olacak birkag faaliyet yapacagiz.

Sorun: Paydaslar nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Paydaslar, bir projenin pargasi olan veya projeden dislanmak da déhil olmak (izere, projeden bir
sekilde etkilenen tiim kisilerdir. Toplulugunuz, sosyal degisim ve kalkinma ¢abalarina yardimci olabilecek
kisi ve gruplardan olusabilecedi gibi buna karsi ¢ikabilecek kisi ve gruplardan da olusan bir agdir. Her
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degisiklikte, bazi insanlar kendilerini rahatsiz hissedebilir ve buna direnebilir. Ancak yeni fikirler ve
zorluklarin lstesinden gelmek genellikle degisiklik gerektirir. Bunun tasidigi anlam, eski is yapma
yéntemlerinin bu zorluklarin listesinden gelmek i¢in ise yaramadigidir. Bu durumlarda, toplulukta bulunan
herkesin iyiligi icin ortak bir amag etrafinda birlestirmede veya en savunmasiz olanlara veya geride
kalanlara yardim etmede fark yaratabilecek olanlar genellikle iyi liderlerdir.

Faaliyet: Paydas analizi. Once liderlik yapilarinda (komitelerde) beyin firtinasi yapin ve gruplarinizda
toplulugunuzdaki farkli paydaslarin listesinde kimlerin olabilecegini, kalkinma projelerinizden ve
vizyonunuzdan etkilenen insanlarin kimler oldugunu ve neden énemli olduklarini tartisin. Neden 6nemli
olduklarini ve projede neden onlara danismaniz gerektidini diisiiniin ve bunlari not edin. Galeri
yiriyusiinde geri bildirimde bulunun. Ornek cevaplar:

Paydas (okuma yazma Neden 6nemliler
bilmeyen bir katilimci varsa
resim gizebilir)

Dini lider Toplulugun ana liderlerinden birisidir, cok glglidir ve birgok insan
onu dinler

Kadinlar Kadinlar toplulugun yarisidir ve her grubun bir parcasidirlar; planlari
ve kararlari belirlemeye yardim etmeleri gerekiyor

Muhtar Toplulugun geleneksel lideridir. Giici var, saygin biri ve faaliyetleri
desteklemesi gerekiyor

Azinlik grubu Toplulugun dis kesimlerinde yasiyorlar ve ¢ok fakirler; onlara yardim
edebilmek icin ihtiyaclarini anlamaliyiz

Genglik issiz ve okula gitmeyen bircok geng var; ihtiyaglarinin ne oldugunu

actklamak icin kalkinma faaliyetlerine katilmali ve ayrica bir miktar
gelir elde etmelidirler.

Engelli bireyler Toplulukta cok sayida engelli birey var ve bu insanlar ¢ok
savunmasiz ve otekilestirilmis durumdalar; ihtiyaglarini anlamamiz
ve projenin onlara nasil yardimci olabilecegini bilmemiz gerekiyor.

Kamu hizmeti saglayicisi Kaliteli hizmet sunmaktan sorumludurlar.

Yerel yetkili Hizmetlerin bize ulasmasini saglamaktan sorumludurlar.

Ciftciler Cok sayida yoksul ciftci var ve yol projesinden faydalanacaklar

Anne babalar Okula gitmeyen ¢ok sayida ¢ocuk var ve ailelerinin onlari neden
gondermedigini duymamiz gerekiyor.

Kizlar Okula gitmeyen ¢ok sayida kiz cocugu var ve okul projesi okulu daha

iyi bir duruma getirirse belki daha fazla kiz cocugu okula gidebilir

Faaliyet: SWOC (glglu yonler, zayif yonler, firsatlar ve zorluklar) analizi. Hedeflerinize ulasmak ve yol
haritanizda ilerlemek icin calisirken, komitenin ve toplulugun yol boyunca karsilasabilecegi gliclii ve zayif
yénlerin, firsatlarin ve zorluklarin haritasini da ¢cikarmak yararlidir. Ornedin, hangi paydaslar size yardimci
olabilir ve hangi paydaslar direng gésterebilir? Elinizde bulunan kaynaklar nelerdir ve hangi kaynaklara
ihtiyaciniz var? Bu analiz daha sonra kilit 6nem tasiyan faaliyet noktalarini gelistirmenize yardimci olabilir.
Liderlik yapilarinda (komitelerde) bir beyin firtinasi yiiriitiin ve tartisin. Dort unsuru da (gliclii yénler, zayif
yénler, firsatlar ve zorluklar) iceren bir flipchart kdgidi hazirlayin. Galeri yirityusiinde geri bildirimde
bulunun.
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Firsatlar ( Elimizdeki bliylik firsatlar Zorluklar ( Hangi zorluklarla karsi
neler?) karsiyayiz?)
[} [ ]
[} [ )
[ ] [ ]
[} [ ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]
Guglii yonler ( Giiglii yénlerimiz A\ * Zayif yonler (Zayif yonlerimiz
:ﬂ nelerdir?) ""( nelerdir?)
[ [ ]
[} o
[ [ ]
[} o
[} o

Faaliyet: Sosyal Degisim Eylem Planinin Hazirlanmasi. Vizyonunuzu ve hedeflerinizi olusturdugunuza,
toplulugunuzdaki farkli paydaslarin kimler oldugunu belirlediginize ve éniiniizdeki farkl firsatlari,
karsilastiginiz zorluklari, sahip oldugunuz gliclii ve zayif yénleri analiz ettiginize gére, biitiin bu diisiinceleri
bir araya getirmeye ve sosyal degisim eylem planini olusturmaya baslayabilirsiniz. Ulasmak istediginiz
hedefleri diisiiniin, beyin firtinasi yapmaya baslayin ve bunlari nasil basaracadginiza dair bazi fikirleri
tartisin.

e Hedefleri belirleyin

e Hedefe ulasmak icin atmaniz gereken farkh adimlari belirleyin

e Birlikte ¢alismaniz gereken kilit paydaslari (hem yardimci olabilecekleri hem de engel

olabilecekleri) belirleyin

e Ihtiyag duyulan kaynaklari ve sahip oldugunuz kaynaklari belirleyin

e Zaman ¢izelgesini ve hedefinize ulasmanin ne kadar siirecegini belirleyin

e Adimlari kimin atacagini ve kimin sorumlu olacadini belirleyin

o Nasil élgeceginizi belirleyin

Bunlari flipchart (kdgith sunum tahtasi) lzerinde ¢izecediniz bir eylem plani tablosuna yazin. Galeri
yiriylsinde geri bildirimde bulunun. Ornek eylem plan:
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Ne yapmak Bu hedefe Kiminle Hangi kaynaklara Ne zamana Kim yapacak / ise
istiyoruz ulagmak icin ¢alismamiz | ihtiyacimiz kadar? sorumlu yaradigini/
(hedefler)? atilmasi gerekiyor? | var/sahibiz? olacak? basarili

gereken oldugumuzu

adimlar nasil

nelerdir? anlariz?
Savunmasiz Topluluktaki en | Toplulugun | Savunmasiz is Liderlik is firsatina
gruplarin savunmasiz savunmasiz | insanlarla bagvurusunu | yapilarindaki sahip
kalkinma insanlara firsat Uyeleri ve konugmaya gitmek | yapma (komitelerdeki) | olabilen
projelerinden sunmanin liderleri; icin veya onlari firsati sona bitin tyeler savunmasiz
gelen tim is onemi muhtar topluluk ermeden yapacak; insanlarin
firsatlarina konusunda toplantilarina once komite liderive | sayisina
erisebilmelerini | toplumu duyarh katilmalarini satin alma bakin
saglamak hale getirmek; gelmelerini gorevlisi

Topluluktaki istemek i¢in zaman sorumlu

savunmasiz ayirmak ve bunu olacaktir

bireylerle yapacak kisileri

konusmak, belirlemek; uzakta

onlara is yasadiklarindan

firsatlar onlari ¢alismanin

hakkinda ve yapildig yere

bunlara nasil getirmek igin

erisebilecekleri ulagim

konusunda bilgi

vermek.
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef

Tartisin: Bu faaliyetler ilgili deneyiminiz nasildi? Sizi sasirtan bir sey oldu mu? ilk kez diisiindiigiiniiz veya
dikkate aldiginiz bir sey oldu mu? Sosyal dedisim hedeflerinizin ne oldugu ve bu hedeflere nasil ulasacaginiz
konusunda daha iyi fikir sahibi oldugunuzu diistiniiyor musunuz? Cevap vermelerini isteyin.

Ozetleyin: Tipki dagcilarin bir dada tirmanmalarina yardimcei olacak halatlara ve balta gibi bazi araglara
ihtiya¢ duymasi gibi, toplulugunuzda sosyal degisime 6nciiliik etme ¢abalarinizda size yardimci olacak
birkag¢ analitik aragla tanistirmis olduk. Burada yaptiginiz ¢calisma, bu yolculukta atacaginiz bir ilk adimdan
ibarettir. Ayrica, burada yaptiginiz plan sadece bir ilk taslak. Bu sabit bir plan degildir. Bu plan, topluluk
kalkinma projelerini uyguladik¢a ve sosyal degisim ¢cabalarini hayata gegirdikce zaman icinde degisebilecek
bir plandir. Liderlik yapilari (komiteler) her toplandiginda, bu eylem planini gbézden gegirmeli ve
gerektiginde analitik araglarinizi yeniden kullanmali, plani toplulukta olup bitenlere veya cikardiginiz
derslere gore revize etmelisiniz. Ayrica, bunlari siirekli olarak paylasmali, giincellemeli ve topluluktan geri
bildirim almalisiniz. Geri bildirimleri topluluk toplantilari esnasinda veya duyuru panosu gibi diger iletisim
kanallari araciligiyla alabilirsiniz.

5. Liderlik becerileri (15 dk)
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Aciklayin: Topluluk hedeflerinizi ve vizyonunuzu gergeklestirmede basarili olabilmek icin topluluk
liderlerinin faaliyetlerini iyi bir sekilde yiiriitmelerini, istenen sonuglari elde etmelerini ve degisime énciiliik
etmelerini saglayacak belirli becerilere sahip olmalari gerekir. Topluluktaki tiim gruplari temsil etme,
ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilayabilme, yeni fikirler ve iyi ¢éziimler bulabilme ve iyi planlar
gelistirebilme konularinda yetkin olmalari gerekir. Béylelikle, topluluktaki insanlar liderlik yapilarina

glivenir. Bu becerilerin bazilarini daha énceki egitimlerde tartismistik.

Sorun: Bu sosyal degisim eylem planini gerceklestirmek ve toplulugu sosyal degisim sirasinda
ybnlendirmek icin hangi becerileri ve hangi alanlardaki kapasiteleri daha fazla gelistirmeniz gerektigini
diisiiniiyorsunuz? Liderlik yapilari (komite) gruplarinda beyin firtinasi yapin, her fikri ayri bir karta/post-it'e
yazin. insanlar soruyu anlamakta giicliik cekiyorsa, bir veya iki érnek verin. Her gruptan sirayla (round
robin yontemiyle) bir fikir alarak geri bildirimleri herkesin katildigi genel oturumda toplayin Olasi cevaplar:

e Oz farkindahk
e Elestirel dislinme ve analitik beceriler
e Ozgiiven

onlinde nasil konusulacagini ve baskalarini nasil dinleyecegini bilmek

e Ekip galismasi, gliven ve koordinasyon — ekip olarak ve toplulukla birlikte ¢alisma

e Catisma/uyusmazlik ¢6zim — topluluktaki catismalari ¢6zme

e Toplulugun harekete gecirilmesi ve kolaylastiricilik

e Miizakere becerileri

e Agolusturma becerileri ve kaynaklari nasil harekete gecirecegini bilmek

e Karar verme ve problem ¢ézme

e Planlama becerileri

e Savunuculuk becerileri — toplulugu ve farkl paydaslari degisim faaliyetlerini desteklemeleri
yoniinde etkileyebilme ve ikna edebilme

e letisim becerileri — gruba ve topluluga bilgi yaymak; Bir kitleye nasil sunum yapilacagini, topluluk

Ozetleyin: Biitiin bu becerilere bireysel olarak sahip olamayabilirsiniz, ancak toplu halde, bir grup olarak
birlikte ¢alisarak yararlanabileceginiz beceriler daha fazladir. Sonraki egitimlerde, basarili déniistiiriicii

liderler olmaniza yardimci olabilecek en 6nemli becerilerin bazilarini derinlemesine ele alacagiz.
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6. Oturum: iletisim Becerileri

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilimcilar:
Etkili liderlik icin iyi iletisimin 6Gnemini anlayacaklardir

Farkl iletisim kanallarini ve bilesenlerini agiklayabileceklerdir

Aktif dinleme, topluluk 6niinde konusma ve sunum yapma gibi iletisim becerilerini

uygulayabileceklerdir

Etkili iletisim kapasitelerini gelistirebileceklerdir
Geri bildirim donglisiinii ve bu déngtideki rollerini anlayacaklardir

icerik Ozeti:
# Konu Bashigi Metodoloji Materyaller | Siire (105 dk)
1 iletisimin 6nemi Telefon, soru, agiklama Flipchart 15
(kagrtl
sunum
tahtasi)
2 lyi iletisimin bilesenleri ve Soru, actklama Flipchart 10
iyi iletisim kanallar (kagrtl
sunum
tahtasi)
3 Aktif dinleme (Bilgi Alma) Soru, Grup ¢alismasi, rol Flipchart, 35
canlandirma, aciklama, 6zet kagit
4 Topluluk 6niinde konugsma | Soru, vizilti (buzz) grup Flipchart, 30
ve sunum becerileri (Bilgi ¢alismasi, rol canlandirma, kagit
Aktarma) acitklama, 6zet
5 Kurucu geri bildirim Aciklama, sorular Flipchart, 15
dongiisii kagit
Adimlar:

1. iletisimin dnemi (15 dk)

Faaliyet: Telefon. Liitfen bir daire olusturun. Yanimdaki kisinin kulagina bir mesaj séyleyecegim;
duyabilecedi kadar yiiksek sesle, ancak baska hi¢ kimsenin duyamayacadi kadar da kisik sesle
s6yleyecegim. Bu kisi daha sonra yanindaki kisiye ayni mesaji ayni sekilde verecek ve mesaj son kisiye
ulasana kadar bu sekilde devam edecek. Mesaji yaninizdaki kisiye séylemek icin sadece bir hakkiniz var ve
tekrarlayamazsiniz. Ornek mesaj: “Topluluktaki bitiin veliler, 6gretmenlere ve cocuklara yemek
pisirecekleri okul toplantisina gétiirmek lizere domates, havug ve piring almak i¢in pazara gittiler.” Mesaj
son kisiye ulastiktan sonra, onlara su soruyu sorun: Liitfen duydugunuz mesaji yiiksek sesle séyleyin.
Ardindan basta verdiginiz mesaji herkesle paylasin. Genelde en son kisiye ulasan mesaj ayni degildir veya

hatta tamamen farkli da olabilir.

Tartisin: Mesajlar neden farkli? Son kisiye ulasana kadar yol boyunca nasil degisti? Cevap vermelerini

isteyin. Olasi cevaplar:
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e Soyleyen kisi mesaji dogru soylemedi.

e Soyleyen kisi, dinleyicinin duyamayacagi kadar kisik sesle soyledi.

e Dinleyen kisi dogru duymad..

e (Oda dinleyen kisinin mesaji duyamayacagi kadar giriltiliydu.

e Dinleyen kisi mesaji duymak istemedi.

e Dinleyen kisi mesaji duydu ama sonra unuttu ve tekrar edemedi.

e Dinleyen kisi mesaji almaya hazir degildi.

e Mesaj aclk ve anlasiimasi kolay degildi.

e insanlar ne duyduklarini anlamadiklari zaman, kendi fikirlerini mesaja eklediler.

Aciklayin: Etkili olsa da olmasa da iletisimi etkileyen bir¢cok faktér vardir. Bir mesaj ¢ok sayida insan
arasinda dolastiginda her kisi kendi yorumunu katabilir ve bu da mesaji degistirebilir.

Sorun: fletisim, esasen bir bilginin verilmesi ve alinmasidir. iletisim neden topluluk liderleri icin 6nemli bir
beceridir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: iyi iletisim, topluluk liderleri icin temel bir beceridir ve nasil bilgi génderip alacaklarini bilmeleri
gerekir. Topluluga ve farkl paydaslara ¢ok sayida bilgi, fikir ve bakis acisi iceren mesaji iletmeleri gerekir.
Bunlar, gerceklesen farkli kalkinma hedefleri ve faaliyetleri hakkinda olabilir (Bilgi Aktarma), liderler
toplulukta yer alan bireyleri dinlemeleri ve onlarin endiselerini ve bakis agilarini anlayabilmeleri gerekir.
Ciinkii liderlerin toplulugu temsil etmeleri ve onlarin ihtiyaglarina cevap vermeleri gerekir (Bilgi Alma).
Ayrica, topluluk (yeleri ile farkl gruplar arasindaki iletisimi kolaylastirmalari ve aralarinda ortaya ¢ikan
sorunlari ¢6zmeleri de gerekecektir. Kiminle iletisim kurduklarina bagli olarak, farkl iletisim yollarini ve
iletisim tiirlerini kullanmalari gerekebilir. Ciinkii farkli insanlar verilen mesajlari farkli sekilde alabilir veya
iletisim kurarken dikkate alinmasi gereken farkli bakis agilari olabilir. Ekip olarak birlikte iyi ¢alismak
istiyorlarsa, liderlik yapilarinin (komitelerin) birbirleriyle etkili bir sekilde iletisim kurmalari da gerekecektir.

2. lyiiletisimin bilesenleri ve iyi iletisim kanallari (10dk)

Sorun: Telefon etkinligini diistindiigiiniizde, iletisimi etkili kilan faktérler nelerdir? Dogru mesajin son kisiye
ulasmasini saglamak igin daha fazla ne yapabilirdik? Cevap vermelerini isteyin. Olasi cevaplar:

e lyi dinlemeli ve mesaja dikkat etmek gerekir

e Soylemek istediginiz mesajin ne oldugundan emin olmaniz gerekir
e Mesajin bitiniyle verildiginden emin olmaniz gerekir

e Dogru mesajl duydugunuzdan emin olmaniz gerekir

e Acik ve yavas konusmaniz gerekir

e Konusurken veya dinlerken sabirli olmaniz gerekir

e Mesajl tekrarlayabilmeniz gerekir

Aciklayin: Calisma arkadaslarinizla, topluluk lyeleriyle ve yetkililerle iyi bir iletisim kurabilmek icin iyi
iletisimin asagida paylasilan bilesenlerini unutmayin:

e Kitlenizi taniyin — kiminle konustugunuzu, kiiltiirlerini ve sizden ne égrenmeleri gerektigini anlayin
e Agik ve net olun — basit bir dil kullanin ve bilgileri aktarirken veya bakis aginizi ifade ederken
glivenle konusun
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e Uygun bilgileri paylasin — hedef kitlenize uygun bilgileri verdiginizden emin olun, béylece
akillarinda sorudan ¢ok cevap kalir.

o Aktif bir sekilde dinleyin — iletisim iki yonliidiir ve kisi konustugu kadar dinlemek zorundadir.

e Kisa ve 6z olun — vermek istediginiz mesajda kalin, alakasiz bilgi veya mesajlarla dikkatinizi
dagitmayin

e Geri bildirim alin — geri bildirim almak iletisiminizin hangi kisimlarini gelistirebileceginizi veya
hangi bosluklari doldurabileceginizi kesfetmenize yardimci olabilir; geri bildirim verilen bilgi veya
mesajin alici tarafindan anlasildigini teyit etmek agisindan da énemlidir.

Sorun: Bilgi, bilgiyi veren ile ve bilgiyi alani birbirine baglayan bir kanal iizerinden iletilir. Farkl iletisim

kanallari nelerdir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: 4 ana iletisim kanali vardir:

e Sozlii iletisim — konusulan dil, sarkilar, radyo, telefon

o Fiziksel iletisim — beden dili, yiiz ifadeleri, el hareketleri

e Yazl iletisim — duyuru panolari, mektuplar, isaretler, metinler

e Gorsel iletisim — web sitesi, televizyon, cizimler, fotograflar, resimler

Bu kanallar ayri ayri veya birlikte kullanilabilir ve her birinin beraberinde getirdigi avantajlar ve
dezavantajlar vardir. Mesajinizi iletmek icin hangi kanalin en etkili kanal olacagina karar verirken bunlari
dikkate almak énemlidir. Ozellikle, kadinlarin ve 6tekilestirilmis diger gruplarin toplulugun ekonomik ve
sosyal gelisimine katkida bulunmada sahip olduklari olumlu rol hakkindaki mesajlari aktarirken en ¢ok

sayida insana ulasabilmek icin hangi medya tiirlerinin kullanilabilecedini disiiniin.??

3. Aktif dinleme (Alma) (35 dk)

Agiklayin: Aktif dinlemenin ézelliklerini daha yakindan inceleyecediz. Aktif dinleme, konusmaciya, kisinin

ilettigi mesaji duyup anladiginizi gésterdiginiz zamandir. Dikkatli olmak ve acik fikirli olmakla ilgilidir.

Sorun: Aktif olarak nasil dinlersiniz? Cevap vermelerini isteyin ve ardindan eksik kalan noktalar varsa

aciklayin:

e Soylenenlere odaklanarak dikkatinizi verin

vererek onu cesaretlendirin.
e One egilin, dikkatli bakin, géz temasi kurun, basinizi sallayin
o "Evet", "Anliyorum", "hmm" gibi basit ifadeler kullanin

e Konusmaciya onu duydugunuza ve takip ettiginize dair hem sézlii hem de sézIii olmayan isaretler

e Bilgileri dogru duyup duymadiginizi konusmaci ile kontrol etmek ve onaylamak igin
konusmacinin az 6nce séylediklerini kendi kelimelerinizle ézetleyerek konusmaciya geri yansitin.

e Konusmacinin s6ylemek istediklerini toparlamasina ve daha spesifik bilgiler almaniza yardimci
olmasi bakimindan ag¢ik uglu (sadece evet veya hayir ile yanitlanamayan) takip sorulari sorun.

23 projede, radyo veya akilli telefon uygulamalarinin kullanimi gibi topluluk liderlerini iceren herhangi bir medya bileseni varsa,

topluluk liderlerini bu medyayi sorumluluklarina ve projeye uygun olarak kullanabilmeleri igin gereken iletisim becerileri
konusunda egiten bir bolimiin eklenmesi 6nemli olacaktir.
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e Konusmacinin séziinii kesmeyin, elestirmeyin, yargilamayin veya onunla tartismayin

e Anlamadiysaniz, anliyormus gibi yapmayin; anladiginizdan emin olmak icin bunun yerine aciklayici
sorular sorun

e Baska diistincelere dalmayin veya dikkatinizi dagitmayin, bunun yerine ilgi gésterin ve dikkatli olun

e Sessizlik oldugunda bunu sorun etmeyin. Kisiye diisiinmesi ve kendini ifade etmesi icin zaman verin

Faaliyet: Aktif dinleme alistirmasi Katihmcilari 3'er kisilik gruplara ayirin. Her grubun bir Konusmacisi,
Dinleyicisi ve Gézlemcisi olacaktir. Bunu li¢ kez yapacagiz, béylece herkes her rolii oynama sansina sahip
olacak. Konusmacilar kisa bir hikdye anlatacaklar, érnedin yapmis olduklari bir geziyi, katildiklari bir
etkinligi veya favori sporlarini veya hobilerini anlatacaklar. Konusmacinin 2 dakika siiresi olacak.
Dinleyiciler, Konusmacinin séylediklerini dinlemelidir. Gézlemciler hem Konusmaciyi hem de Dinleyiciyi
g6zlemlemeli ve her birinin ne yaptigina dikkat etmelidir. Gézlemci gerekirse kisa notlar alabilir. Gézlemci
hicbir sekilde araya girmemelidir. Bunu her tur icin iki dakika vererek li¢ kez yapin. Tartigin:
e Dinleyici oldugunuzda, ne kadar iyi dinlediginizi diisiiniiyorsunuz? Aktif olarak dinlemek kolay
miydi yoksa zor muydu? Dinlerken ne yaptin? Konusmacinin sana séylediklerini nasil hatirladin?
e Siz Konusmaciyken, siz konusurken Dinleyici ne yapiyordu? Kisinin aktif olarak dinleyip
dinlemedigini nasil anlarsiniz?
e Siz Gozlemciyken, Dinleyicinin iyi dinledigini gésteren iyi hareketleri neydi? Dinleyicinin iyi
dinlemedigini gésteren iyi olmayan hareketleri neydi?

Sorun: Asagidaki sorulari sorun, her biri icin cevap isteyin:
e lyi bir dinleyicinin ézellikleri nelerdir? lyi bir dinleyici ne yapar?
e  Kotii bir dinleyicinin 6zellikleri nelerdir? Kétii bir dinleyici ne yapar?
e Bazen iyi dinlemememizin sebeplerinden bazilari nelerdir?

Ozetleyin: Giinliik yasaminizda, evde, iste veya baskalariyla etkilesim halinde oldugunuz herhangi bir seyi
yaparken herhangi bir yerde aktif dinleme alistirmasi yapabilirsiniz. Aktif dinleme becerilerinizi ne kadar
cok uygularsaniz ve gelistirirseniz, o kadar ¢ok bilgi edinirsiniz ve insanlarla olan iliskileriniz ve
etkilesimleriniz daha anlamli ve saygili hale gelir.

Faaliyet: Ro/ canlandirma - toplulukta bireyleri aktif olarak dinleme. Simdi iki farkli rol canlandirma oyunu
yapacadiz. Senaryo séyle: bir topluluk toplantisinda konusma yapiyorsunuz ve topluluktaki bir grup kadin,
projeden glinliik licret kazanma sanslarinin olmadigindan sikayet ediyor. Rol canlandirma oyununu
hazirlamalari ve gerceklestirmeleri icin katilimcilari 2 gruba ayirin. Her gruba, oynayacaklari rollin
taniminin yazih oldugu bir kagit verin.

e 1. Rol canlandirma: Konusmacilar, sikayet eden kadinlarin sézlinii keser, onlara yanildiklarini, bu
meseleleri bilmeye haklari olmadigini séyler, onlara bagirip cagirarak asagilayarak ofkeyle karsilik
verirler. Cok sinirlenirler ve iki taraf da kavga etmeye baslar.

e 2. Rol canlandirma: Konusmacilar sakince kadinlara ne oldugu hakkinda daha fazla soru sorarlar,
sikayetlerinin temelini anlamak icin kadinlarin verdikleri cevaplari dinlerler Kadinlarin dertlerini
anlatmalarina izin verdikten sonra konusmacilar duyduklarini 6zetler ve bu 6zetin dogru olup
olmadigini sorar. Ardindan, is firsatina erisim prosediirlinii onlara sakince ve net bir sekilde aciklarlar
ve bu prosedirin topluluktaki her kadin i¢in gegerli oldugunu anlatirlar. Eger biri onlara farkli bir bilgi
veriyorsa, o kisilere bu prosedirii ya kendilerinin agiklamalarinin gerektigini ya da gidip liderlerle
konusmalari gerektigini soylerler. Liderler sorunu acikliga kavusturacak veya konuyu daha fazla
arastiracak ve sonra elde ettikleri sonuclari kadinlara ve topluluga aktaracaklardir. Ayrica, yine de
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aldiklar bilgiden tatmin olmamalari durumunda, resmi bir sikayette bulunabilecekleri sikayet
mekanizmasina basvurabileceklerini ve liderlik yapisinin (komitelerin) da konuyu takip edip sikayete
cevap verecegini aciklarsiniz.

Sorun: Bu iki rol canlandirma arasindaki fark neydi? Topluluk liderlerinin her iki durumdaki tepkileri nasildi?

Cevap vermelerini isteyin ve eksik kalan noktalar varsa agiklayin:

e lk rol canlandirma érneginde konusmacilar saldirgandi ve kadinlarla 6fkeli bir sekilde konustular,
kadinlarin ne séylediklerini bile duymadan onlari yanhs bir sekilde yargiladilar. Kadinlarin bu konularda
bilgi sahibi olmaya ve karismaya haklari olmadigini soylediler. Bu ifade kizginhga neden oldu ve bir
catismaya yol actl. Eger dogru bilgileri vermis olsalardi sorunu ¢ézebilirlerdi ama cevap verme bicimleri
ve dinlememeleri durumu daha da kotilestirdi.

e ikinci durumda, konusmaci énce dinlediklerini gésterdi ve soru sordu. Katihmcilarin kendilerini ifade
etmeleri ve soylediklerinin dinlendigini hissetmeleri icin kesintisiz bir konusma alani yarattilar.
Koylilerin endiselerini dile getirme, seslerini duyurma ve yanit talep etme haklarina saygi gosterdiler.
Ayrica, bu topluluk Gyelerine karsi hesap verme yutkidmliliklerini de yerine getirmis oldular. Ardindan
konusmacilar acik ve bariscil bir sekilde gerekli olani soylediler. Kisiye durumu acikliga kavusturmasina
yardimci olacak bilgileri verdiler ve ¢oziimleri acgikca ilettiler.

Ozetleyin: Toplulukta yer alan bireyleri dinleyebilmeniz 6nemlidir. Topluluk liderleri olarak, bu insanlar
temsil ediyorsunuz ve bu nedenle kendi varsayimlarinizi yapmak yerine onlarin ihtiyaglarini, endiselerini ve
fikirlerini anlamaniz gerekiyor. Bu, sadece aktif olarak dinlerseniz olabilir.

4. Topluluk 6niinde konusma ve sunum becerileri (Bilgi Aktarma) (30 dk)

Aciklayin: Topluluk o6niinde iyi konusabilmek, topluluk liderlerinin sahip olmasi gereken énemli bir
beceridir. Kendilerini dinleyenlerin dikkatini nasil cekeceklerini ve dikkatlerini nasil canli tutacaklarini, nasil
gli¢lii bir mesaj ileteceklerini ve séylediklerine dair nasil giiven uyandiracaklarini bilmeleri gerekir. Topluluk
Oniinde konusurken gergin, utanga¢ olmak veya korkmak normaldir, ancak bu korkunun (stesinden
gelmenize yardimci olacak bir¢ok yol vardir ve herhangi bir beceride oldugu gibi, ne kadar ¢ok pratik
yaparsaniz, o kadar iyi olur ve artik kendinizi rahat hissedersiniz.

Sorun: Topluluk éniinde konusurken nelere dikkat etmelisiniz? Vzilti (buzz) gruplari. Her gruptan sirayla
(round robin yontemiyle) bir fikir alarak geri bildirimde bulunun ve eksik noktalar kaldiysa agiklayin:

e Sunumdan énce

o Formata asina olun — konusacadginiz yeri, mikrofon kullanmaniz gerekip gerekmedigini,
dinleyicilere ne kadar yakin olacadinizi ve sizden énce kimin konustugunu vb. égrenin, béylece
sasirmayacak veya ortamla ilgili bir sey dikkatinizi dagitmayacaktir

o Mesajimizi hazirlayin — hedefinizin ne oldugunu anladiginizdan emin olun; aktarmak istediginiz
ana hususlarin ve bilgilerin ne oldugunu bildiginizden emin olun; sunumunuzu veya
konusmanizi 6nceden hazirlayin; vurgulayacadiniz noktalarin diizenli ve mantikl bir sirada
oldugundan emin olun.

o Pratik yapin- kendinizi izleyicilerin 6niinde hayal edin ve aynanin éniinde pratik yapin veya bir
arkadasinizin éniinde pratik yapin ve size geri bildirim vermesini isteyin; yapacadiniz
konusmada kendinizi rahat hissedene kadar tekrar edin
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o Notlar hazirlayin — vurgulayacaginiz noktalari hatirlamaya ihtiyaciniz varsa, yardimci olmasi
bakimindan konusma sirasinda bakabileceginiz notlar hazirlayin

o Hedef kitlenizi taniyin — kim olduklarini, ne bilip bilmediklerini, durumlarinin ne oldugunu ve
sunumunuzdan ne anlamalarini istediginizi bilin.

e Sunum/konusma esnasinda

e lyi bir ilk izlenim birakin — dinleyicilerin dikkatini en bastan ¢ekin, érnedin bir hikdye veya ilging
bir sey anlatin

e Uygun bir ses tonu kullanin — ag¢ik ve yavas konusun

e Uygun bir dil kullanin — hedef kitle tarafindan kolayca anlasilan bir dil kullandiginizdan emin
olun; yerel kiiltiire uygun kelimeler ve beden dili kullanin

e Kisa ve basit konusun - iletmek istediginiz mesaja odaklanin; ana mesajdan uzaklasmayin ve
alakasiz seyler hakkinda konusmayin; insanlarin sikilabilecegi uzunlukta konusmadiginizdan
emin olmak icin énceden prova yaparken siire tutun.

e  Olumlu beden dili kullanin — giiliimseyin, agik olun, sevimli olun, dinleyicilere bakin, rahat olun

e Kendinizden emin olun ve olumlu diisiiniin — stresi atmak veya sinirleri rahatlatmak igin derin
nefesler alin ve yavaslayin; dik durun ve seyirciye bakin, uygun ama rahat giyinin

e Ozgiin olun — dodal olun ve kendiniz olun; kendi séylediginize inanmadiginizi dinleyiciler
anlayacaktir

o Ornekler verin — vurgulamak istediginiz noktalari vurgularken gercek hayattan deneyimler
veya hikdyeler paylasin

e Gorsel yardimcilar kullanin — gérseller sunumunuzda faydali olabilir, ancak konusmanizi
kanistiracaksa veya dikkatinizi dagitacaksa gérselleri kullanmayin.

e Konusmanin sonunda 6zetleyin - ana noktalarinizi vurgularken séylediklerinizi ézetleyin ve iyi
bir son izlenim birakin

o zleyicilerle etkilesim kurmaya ¢alisin gelen yorumlari ve sorulari dinlemeye ve bunlari saygili
ve dogru bir sekilde yanitlamaya hazir olun

e Dinleyicinin ilettiginiz bilgiyi veya mesaji anlayip anlamadigini kontrol edin.

e Uygun sekilde geri bildirim isteyin

Faaliyet: Rol canlandirma - topluluk 6niinde konusma alistirmasi. Liderlik yapilarini (komiteleri) gruplara
ayirin Liderlik yapisi (komite) olarak bir topluluk toplantisinda konusuyorsunuz. Konusmanizda toplulugun
kadinlara yénelik daha fazla ekonomik firsati desteklemesi gerektigi konusunda toplumu duyarli hale
getirmeye calisiyorsunuz. lyi iletisimin az énce ele aldigimiz bilesenlerini kullanarak ve ayrica ayrimcilik,
esitsizlik ve insan haklari hakkinda 6grendiklerinizden de faydalanarak konusmanizi hazirlayin ve topluluga
sunun. Herkese konusmalarini/sunumlarini hazirlamasi ve pratik yapmasi igin zaman verin. Her grubun
diger katihmcilarin 6niinde, sanki topluluk bireylerine hitap ediyorlarmis gibi konusmalarini yapmalarini
saglayin. Her grubun, konusmalarinda neyin iyi oldugu ve kendilerini gelistirmelerine neyin yardimci
olabilecegi konusunda izleyicilerden geri bildirim almasini saglayin.

Ozetleyin: Baskalarinin éniinde nasil iyi konusulacagini bilmek, her tiirlii kosulda degerli olan bir beceridir.
Bu beceri sadece topluluk lideri olma baglaminda fayda saglayan bir beceri degildir. Hayatta ne yaparsaniz
yapin, iyi bir konusmaci olmak ve iyi sunum becerilerine sahip olmak, kendinize olan giiveninizi artirabilir
ve bircok firsat acabilir.

5. Toplulukta yasayan bireylerden geri bildirim alma dongiisii
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Aciklayin: Daha 6nce agiklandigi iizere, topluluk liderleri topluluklarinda yasayan bireylere (temsil ettikleri
ve hizmet etmekle yiikiimlii olduklari insanlara) karsi seffaf ve hesap verebilir olmalidir ve bu nedenle
diizenli ve agik iletisim ¢ok dnemlidir. Liderler, neler olup bittigi hakkinda toplumu bilgilendirmeli,
toplulugun saglayacadi katkilari ve verecegi geri bildirimleri aktif olarak dinlemeli ve sonrasinda bu konular
hakkinda topluluga agik bilgi sunmalidir. Bu, geri bildirim déngdiisii adi verilen siirekli bir déngtidiir. Bu
déngiide, hem liderlerden hem de onlarin temsil ettikleri ve hizmet etmekle yiikiimlii olduklari insanlardan,
gorev sahiplerinden ve hak sahiplerinden diizenli olarak geri bildirimler alinir. Asagidaki semayi asin ve
aciklayin:

Topluluktaki bireylere yonelik
Geri Bildirim Dongiisii

Topluluktaki
Takip faaliyetleriyle ﬁ bireylerden
tizerinde mutabik geri bildirim isteyin,

kalinan diizeltmeleri geri bildirimleri
gerceklestirin toplayin ve
belgeleyin
Topluluktaki bireylere Toplanan bilgiyi
geri bildirimleri analiz edin ve
konusunda ne ¢ozumleri

yapilacagini aciklayin ~ belirleyin

Sorun: Bu neden énemli? Cevap vermelerini isteyin ve ardindan eksik kalan noktalar varsa agiklayin:

e Topluluk liderleri insanlara hizmet etmekten sorumluysa, toplulukta yasayan herkesin gériislerine
saygi duyulmali ve dikkate alinmalidir.

e Geri bildirim déngiisii, toplulugun kalkinma siirecinde seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasina
yardimci olur.

e Insanlar geri bildirimde bulunduklarinda, kendilerine bir yanit verilmezse, konu takip edilmez veya
bilgi verilmezse, insanlar gériislerinin dinlenmedigi hissine kapilacak ve liderlerinin sorumlu
davranmadigini diisiineceklerdir.

e lyi isleyen bir geri bildirim déngiisi, liderler ile liderlerin hizmet etmekle sorumlu olduklari insanlar
arasinda gliven yaratir ve bu da toplulugun olumlu gelisimi icin birlikte ¢alisma imkdani saglar.

e Insanlarin endiselerine saygi duyulmasi ve bu endiselerle ilgilenilmesi beraberinde esitligi getirir ve
insan haklarinin yerine getirilmesini tesvik eder.

Sorun: Toplulugun bilgilendirilmesini ve katihmini sadlayacak sekilde nasil iletisim kuracaksiniz? lyi bir geri
bildirim dénglisiinii nasil kuracaksiniz? Cevap vermelerini isteyin ve ardindan eksik kalan noktalar varsa
aciklayin:

e Toplulugun bilgi seviyesini glincellemek, geri bildirim vermek ve faaliyetler hakkinda onlara
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danismak icin toplulukla diizenli (aylhk?) araliklarla agik toplantilar diizenleyin

e Kadinlarin ve détekilestirilmis gruplarin topluluk toplantilarina déhil edilmelerini ve davet
edilmelerini saglayin veya bu gruplarin endiselerini dogrudan ele almak icin onlarla periyodik odak
grup goriismeleri yapin

e liderlik yapilarinda (komitelerde) yer alan her (yenin kendi bélgesindeki topluluk iyelerini
gelismelerden haberdar etmelerini saglayin

e  Resmiolmayan toplantilarda, kahvede, camide vb. dini yerlerde bilgi verin ve geri bildirim alin.

e Sosyal medya lizerinden diizenli ve siirekli olarak bilgi iletin ve geri bildirim alin

e Topluluk duyuru panosunda faaliyetler hakkinda bilgi paylasin ve faaliyetlerle ilgili biitiin kayitlarin
ve énemli belgelerin miimkiin olan en kisa siirede ve uygun olan sekilde herkese sunulmasini
saglayin

e Liderlik yapilarinin (komitelerin) faaliyet ve kararlarinin gerekgesini anlayin ve agiklayabilir
durumda olun

Ozetleyin: Biitiin bu iletisim becerileri, savunuculuk, ¢catisma/uyusmazlik ¢éziimii ve is birligi gibi diger
6nemli liderlik becerilerinin temelini olusturur. Sonraki oturumlarda bu becerilerin her birini inceleyecegiz.
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7. Oturum: Savunuculuk Becerileri

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilimcilar:
e Savunuculuk kavramini ve savunuculugun sosyal degisimde nasil kullanilabilecegini
anlayacaklardir
e Bir savunuculuk stratejisini gelistirebilecek ve uygulayabileceklerdir

icerik Ozeti:
# Konu Bashigi Metodoloji Materyaller | Siire (85 dk)
1 Savunuculuk ve topluluga liderlik Soru, actklama Flipchart 10
etmek (kagrtl
sunum
tahtasi)
2 Bir savunuculuk stratejisi gelistirmek | Grup calismasi Flipchart, 40
tahta
kalemleri
3 Savunuculuk yapmak Grup ¢alismasi, rol 30
canlandirma
4 Bir savunuculuk grubu olusturmak Soru, actklama 5
Adimlar:

1. Savunuculuk ve topluluga liderlik etmek (10dk)
Sorun: Savunuculuk nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Agiklayin: Savunuculuk, bir amaci desteklediginiz ve arzu edilen dedisime ulasmak icin baskalarini
etkilediginiz bir stirectir. Déntsttiriicli topluluk liderleri agcisindan savunuculuk, karar vericileri veya insan
gruplarini etkileyerek hélihazirda insanlarin hayatlarini olumsuz sekilde etkileyen politikalari, yasalari veya
tutumlari ve uygulamalari degistirmeleri icin bir sosyal dedisim gergeklestirmekle ilgilidir. Savunuculuk:
Otekilestirilmisleri dikkate almayi ve seslerini duyurmayi; farkindaligi artirmayi; kritik paydaslari déhil
etmeyi; kararlarini veya davranislarini dedistirmek istediginiz kisilere sunmak lizere gercekleri, kanitlari ve
¢coziimleri toplamayi icerir. Savunuculuk, aktif dinleme, topluluk 6niinde konusma ve sunum becerileri gibi
bir 6nceki egitim oturumunda degindigimiz iletisim becerilerinin yani sira is birligi ve baskalariyla calisma
gibi ilerleyen oturumlarda ele alacagimiz diger becerileri gerektirir.

Sorun: Topluluk liderleri olarak, savunuculuga nasil déhil oluyorsunuz ve neden buna ihtiya¢ var? Cevap
vermelerini isteyin ve asagidakileri ekleyin:

Nasil dahil oluruz?

e Degisime 6ncliliik etmek ve topluluk liyelerini ve diger paydaslari bu degisikliklerin bir pargasi
olmalarini saglamak amaciyla etkilemek topluluk liderleri olarak bizim sorumlulugumuzdur.

Neden gerekli?

e Engellere meydan okumak ve ayrimcilidi ve esitsizligi ortadan kaldirmak igin

e Uygulamalari ve davranislari gelistirerek insan haklarini korumak ve gelistirmek icin
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e Yerel hizmet sunumunu daha etkin, kapsayici ve erisilebilir kilmak igin
e Kalkinma hedeflerine ulasmak icin
e Insanlarin yasamlarini iyilestirmek ve toplumu olumlu yénde gelistirmek icin

2. Savunuculuk stratejisi gelistirmek (40dk)

Aciklayin: Artik savunuculugun ne oldugunu ve neden énemli oldugunu bildigimize gére, savunuculugun
nasil yapilacagini konusalim. Savunuculuk, zaman iginde birbirinin (izerine insa edilen bir dizi faaliyet ve
eylemdir. Gegici sekilde yapilan bir veya iki faaliyet kalici bir dedisimle sonuglanmayacaktir. Bu nedenle,
savunuculugu tek basina bir faaliyet olarak degil, bir strateji veya kampanya olarak diisiinmek énemlidir.
Savunuculuk stratejisi gelistirdiginiz, stratejiyi uyguladiginiz, sonuglari incelediginiz ve ardindan déngdiiyii
yeniden baslattiginiz bir planlama ve uygulama déngdisii vardir.

Asadidakileri yaparak bir savunuculuk stratejisi gelistirin:

Sorunu belirleyin Hangi sorunu ele almak istiyorsunuz? Bu spesifik ve ulasilabilir bir sorun
olmalidir; Cok genel olan sorunlar, (istesinden gelinemeyecek kadar bliyliktir
ve net bir plan ve strateji hazirlamaniza olanak saglamayabilir.

Hedefi tanimlayin Ne elde etmek istiyorsunuz? Basari olarak nitelendirdiginiz nedir? Bunlar kisa
vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli hedefler olabilir.

Hedef kitleyi Degisikligi gergeklestirmek icin kimi etkilemek istiyorsunuz? Konuya déhil

belirleyin olan kilit paydaslar ve karar vericiler kimlerdir? Mevcut tutum ve davranislari
nelerdir?

Mesaji gelistirin Aktarmak istediginiz mesaj nedir? Bu konu neden 6nemlidir? Kim etkileniyor?

Kitlenizin konu hakkinda neleri anlamasini istiyorsunuz? Bu konuda ne
yapmalarini istiyorsunuz?

Yaklasimi gelistirin Hangi iletisim kanallarini ve araglarini kullanacaksiniz? Mesaji nasil iletecek
ve hedef kitlenin katilimini nasil saglayacaksiniz? Mesaji kim gtivenilir bir
sekilde iletecek?

Destek olusturma ve | Hangi paydaslar bu amaca yardimci olacak? Onlarla nasil ¢alisabilirsiniz?
miittefiklerle ¢calisma
Faaliyetleri ve eylem | Adimlar: Stratejiyi uygulamak icin ne yapilacak? istenen sonuglari ve
planini tanimlayin degisiklikleri elde etmek icin hangi eylemlerin yapilmasina ihtiyag var?
Zaman Cizelgesi: Bu adimlar ne zaman atilacak?

Kaynaklar: Hangi kaynaklara ihtiyacimiz var ve elimizde olan kaynaklar
nelerdir?

izleme: islerin diizeldigini nasil anlayacadiz?

Faaliyet: liderlik yapilarindan (komitelerden) olusan gruplara ayrilin ve toplulugunuzda ele almak
istediginiz sosyal bir sorunu belirleyin. Flipchart kullanarak savunuculuk stratejinizi gelistirin. Galeri
Yiriylsa yontemiyle calismanizi bitin katilimcilara sunun.

Ozetleyin: Ogrendigimiz her beceri gibi, savunuculuk da pratik gerektiren bir beceridir ve yaptikca daha
fazla 6greneceksiniz. Savunuculuk ayni zamanda uzun zaman alabilen bir siirectir. Tekrarlanan ve siirekli
caba gerektiren bir stirectir. Muhalefet ve direnisle karsilasabilirsiniz, ancak bu, dedisimi etkileme
cabalarinin ve sosyal degisim lideri olmanin beraberinde getirdigi zorluklarin bir pargasidir. Basarinin
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anahtari, savundugunuz amag icin topluluktan yaygin bir destek alabilmek ve toplumdaki tutum ve
davranislari etkileyip degistirebilmektir.

3. Savunuculuk pratigi yapmak (30 dk)

Faaliyet: Rol canlandirma. Simdi savunuculuk stratejinizden yararlanarak stratejinin uygulanmasi
konusunda bir rol canlandirmasi etkinligi yapin. Senaryoda hedef kitleyle konusuyorsunuz ve degdisimin
gerceklesmesi icin amacinizi savunuyorsunuz. Her grubun batin katimcilarin yer aldigi ortamda
sunumlarini yapmasini ve sunumlarin tartisiimasini saglayin. Asagidaki sorulari sorarak her gruba geri
bildirimde bulunun:

e Hedef kitleleri kimdi?

e  Kurduklari iletisim nasildi?

o Verdikleri mesaj ag¢ik ve ikna edici miydi?

e Hangi bilgi veya uygulama iletisimlerini ve savunuculuklarini daha etkili hale getirebilirdi?

e Hangi direngle karsilasmalari olasidir ve bunlarla nasil basa ¢ikabilirler?

Aciklayin: Savunuculuk, kamu gérevlilerinin yani sira topluluk lyelerine yénelik olarak da yapilabilir.
Savunuculuk ¢cabalari s6z konusu oldugunda, ayni hedefleri paylasan diger topluluk gruplari veya érgtitlerle
calismak genelde faydalidir. Daha fazla insanin bir araya gelmesi savunuculuk ¢abalarini giiglendirir ¢linkdi
ayni amag icin savasan daha fazla insan vardir, birbirlerini destekleyebilirler ve kaynaklarini bir araya
getirip daha etkin kullanabilirler.

4. Bir savunuculuk grubu olusturmak (5dk)

Sorun: Savunuculugun ne oldugunu ve nasil yapilacagini égrendiniz. Savunuculuk grubu nedir? Cevap
vermelerini isteyin.

Aciklayin: Bir savunuculuk grubu, belirli bir amaci tartismak, tesvik etmek ve o dogrultuda miicadele etmek
icin bir araya gelen bir grup bireydir.

Sorun: Bir savunuculuk grubunu nasil olusturursunuz? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Bir amaci/davayi savunmak amaciyla bir savunuculuk grubu kurarken kararli liderlerden olusan
cekirdek bir grup amaci/davayi savunacak baska bireyleri de gruba alarak onlari egitir ve motive eder.
Bunlar, kadin gruplari, topluluk temelli kuruluslar, aile iiyeleri, gengler, is liderleri, kamu temsilcileri, hizmet
saglayicilar, dini liderler vb. olabilir. Grup ¢esitlilik arz etmeli ve tiim farkli yaslari, etnik gruplari vb. temsil
etmelidir, boylece konuya iliskin gériislerin ve anlayisin iyi bir sekilde temsil edilmesi saglanir. Ayrica, grup
tyeleri hedeflerin ve stratejilerin sekillendirilmesine katki saglamali, béylece ¢alismalara daha fazla déhil
olabilmeleri ve kendilerini amaca/davaya daha yakin hissetmeleri miimkiin olabilir. Sorunu, vizyonu,
hedefleri ve stratejiyi tartismak igin bir baslangi¢ toplantisi diizenleyin ve ¢alismalarin devamini getirin!
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8. Oturum: Catisma/Uyusmazlik C6ziimii ve Sorun C6zme Becerileri

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilimcilar:
e Catismanin temel kavramlarinin anlasiimasi
e Yerel topluluk liderlerinin ¢atisma/uyusmazlik ¢cézimindeki rollerinin anlasiimasi
e Diyalog surecinin kolaylastiriimasi
e Uyusmazliklari veya sorunlari arabuluculuk yoluyla ¢6zmek icin adim adim bir siirecin

uygulanmasi
icerik Ozeti:
# Konu Bashigi Metodoloji Materyaller | Siire (100 dk)
1 Catismayi ve topluluk Sorular, aciklamalar Flipchart 30
liderlerinin roliinii anlamak (kagith
sunum
tahtasi)
2 Diyalog ve karsilikh Rol canlandirma, grup Flipchart 30
6g8renme tartismalari (kagith
sunum
tahtasi)
3 Arabuluculuk yoluyla Soru, acitklama, ikiserli Flipchart 40
¢atisma/uyusmazhk ¢6zme | gruplarda tartisma, grup (kagith
ve sorun ¢ézme calismasi sunum
tahtasi)
Adimlar:

1. Catismayi/uyusmazhg ve topluluk liderlerinin roliinii anlamak

Sor: Catisma/uyusmazlik nedir? Cevap vermelerini isteyin. Olasi cevaplar:

e Kaynaklara erisim ve kaynaklarin kontroli konusunda miicadele

e Hedefler ve dncelikler konusunda anlagsmazliga diismek

e Siddet ve savas

o Kot iletisim, bilgi eksikligi ve acik olunmamasi

e Farkh tutum ve degerler

e Ayrimcilik, dislanma ve esitsizlikten kaynaklanan gii¢ dengesizlikleri

Aciklayin: Catisma/uyusmazlik, bir tarafla diger taraf arasinda menfaatlerin uyusmadigi algisinin ortaya
¢ctkmasi ve bunun sonucunda anlasmazliklarin ve gerginlikler yasanmasidir. Catisma/uyusmaziik, birey,
aile, grup, topluluk, lilke veya toplumsal diizey déhil olmak lizere, bircok farkli diizeyde ortaya ¢ikabilir.
Catisma fiziksel siddet icerebilecedi gibi fiziksel de olmayabilir. Biiyiik 6lcekte veya kiigiik 6icekte olabilir.
Catismalarin/uyusmazliklarin bircok farkl bicimde ortaya ¢iktigini ve bunlardan bazilari gériinir
durumdayken, ¢ogu zaman ¢ok daha fazlasinin gériinen yiizeyin altinda oldugunu ve gériinmez oldugunu
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g6z 6niinde bulundurmak 6nemlidir. Bunu bir gorselle géstermek igin asagidaki Catisma/Uyusmazlik Havug
modelini agiklayin:

Catisma Havucu

Davraniglar

Tutumlar GORUNEN

Etkiler

Surtiismeler

karl
Clkarlar Duygular
ihtiyaclar inanislar
Algilar Varsayimlar
«miker | GORUNMEYEN
Degerler
Kifttr Oncelikler
Gecmisteki
Giic iliskileri Yapilar hikayeler
Esitsizlikler Onyargi

Altta yatan gériinmez ¢atisma bicimlerini ve bunlarin nedenlerini ele almadan ¢atismayi/uyusmazhgi
yalnizca gériiniir diizeyde azaltmaya calismak, en iyi ihtimalle kisa vadeli olacaktir. Sorunu gercekten
analiz etmek ve ¢ézmek icin genellikle daha derine inmemiz gerekir.

Sorun: Bir ailenin dért lyesi var; anne, baba ve iki ogul. Her iki ogul da esit olarak dogmalarina ve ayni
haklara sahip olmalarina ragmen, bir ogula her giin digerinden daha fazla yemek verilir, dyle ki biri
gli¢lenerek biiyiirken didgeriise gligsiiz kalir. Ancak her ikisine de ayni miktarda is verilir. Nihayetinde, ailede
bir ¢atisma ¢ikar. Bu konuda ne diistiniiyorsunuz? Sizce ¢catismanin sebebi nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Ogdullara esit davranilmad.. Birine daha az yemek verilerek ayrimciliga ugradi ve insan haklari
korunmadi. Bu adaletsizlik 6nce kiiskiinliige sonra da ¢atismaya yol agti.

Sorun: Toplulugunuzda, ézellikle ayrimcilik, dislanma veya esitsizlik nedeniyle ortaya ¢ikan bir ¢atisma
érnedi akliniza geliyor mu? Nasil ve neden meydana geldi? ikiserli gruplar halinde tartisin ve daha sonra
bir grup dislincelerini diger katilimcilarla paylassin.

Sorun: Catisma/uyusmazlik yapici midir, yikici midir, yoksa her ikisi de midir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Catisma dogasi geredi ne iyi ne de kétlidiir. Hem yapici veya yikici, hem de saglkli veya zararl
olma potansiyeli tasir.
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e Yapic
e (oziilmesi gereken sorunlari belirlemek igin bir firsattir.
e Anlasmazliklar, bir konuyu daha derinden anlamamiza ve o konuya bir¢ok yénden deger
vermemize yardimci olur.
e Anlasmazliklar, yaratici diisiinmeyi tesvik edebilir, yeni fikirler ve yaklasimlar iiretebilir ve yikici
aliskanliklari zorlayabilir.
e Ayrica, esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi veya é6tekilestirilmis veya savunmasiz kisilerin
haklarinin korunmasi gibi konularda gelisim ve olumlu yénde degisim icin bir firsat sunar.
e |liskilerin kurulmasini saglayabilir ve kurumlari giiglendirebilir
o Yikici
e Sorunlari birlikte anlamaya ¢alismak yerine, var olan enerji kisinin kendi pozisyonunu
savunmasina harcanir
e Anlasmazlik, kararsizlida, daha yikici iliskilerin olusmasina, fiziksel ve duygusal strese ve hatta
siddete neden olabilir.

Sorun: Topluluk liderlerinin ¢catismalari/uyusmazliklari anlamasi neden énemlidir? Cevap vermelerini
isteyin.

Aciklayin: Topluluk liderleri ve komiteler, catisma da ddhil olmak lizere, toplulukta bircok zorluk ve sorunla
karsi karsiyadir ve bunlarin ele alinmasi tasidiklari sorumlulugun bir parcasidir. Bu nedenle,
catismayi/uyusmazhgi nasil yénetecekleri konusunda bilgi ve becerilere sahip olmalari gerekir. Seffaflik ve
tim taraflarin haklarina saygr gésterme gibi Yerel Topluluk Odakli Kalkinma programinda yer alan
degerlerin ve insan haklari ilkelerinin yani sira liderlik becerilerinin catismalari yénetmede ve ¢6zmede nasil
uygulanacadgini bilmeleri gerekir.

2. Diyalog ve karsilikli 6grenme (30dk)

Faaliyet: Rol canlandirma - iki Kiz Kardesin Hikayesi. Simdi bir rol canlandirma faaliyeti yapacadiz. Sadece
bir portakal var ve onu isteyen iki kiz kardes var. ikisi de vazge¢meye niyetli dedil. Rol canlandirma
faaliyetini hazirlamak ve uygulamak icin 3 katilimci secerek ya bir ara verdiginizde ya da bir glin dncesinden
gerekli hazirliklari yapin.

e 1. canlandirma — Her iki kiz kardes de portakal benim der ve iki taraf da birbirini dinlemeyi veya
miizakere etmeyi istemez. Tartisirlar ve kavga cikar. Nihayetinde portakali kavgada yok ederler.

e 2. canlandirma— Her iki kiz kardes de portakal benim der ve sorunu ¢ézmesi icin annelerine gitmeye
karar verirler. Anne, konuyu tartisabilmeleri icin sakinlesmelerini ister. Onlara portakali neden
istediklerini sorar. Bir kiz kardes, portakalin kabugunu istedigini, onunla sekerleme yapacagini soyler.
Diger kiz kardes ise portakalin suyunu sikarak meyve suyu yapmak istedigini sdéyler. Anne daha sonra
¢6z(iim olarak portakali bélmeyi 6nerir, bdylece bir kiz kardes kabugunu alirken digeri icini alir. Her iki
kiz da bu ¢6ziimi kabul eder ve memnundurlar.

Tartisin: Bu rol canlandirma oyunlarinda ne fark ettiniz? Ne égrendiniz? Cevap vermelerini isteyin. Olasi

cevaplar:

e ikinci canlandirmada, kiz kardesler, aralarindaki catismanin ¢éziilmesine yardimci olmasi igin
annelerini devreye sokarlar. Bazen disaridan yardim almadan bir sorunun diger yonlerini géremeyiz.

e Anne, olumsuz duygulari ele almaya o©Once onlari sakinlestirerek baslar, bdylelikle
tartisabileceklerdir.
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e Anne, sorunu incelemek icin sorular sorar ve her iki tarafa da menfaatinin ne oldugunu ifade
etmesine izin verir, boylelikle diger tarafin pozisyonunu anlayabilmesini saglar. Ancak durumu daha
iyi anladiktan sonra uygun bir ¢6ziim 6nerilebilir.

Aciklayin: Farkliliklari ¢ézmek icin her seyden 6nce farkliliklarin ne oldugunu anlamali ve her bir tarafin
olaylari nasil gérdiigiini, sahip oldugu degerleri ve ilgi alanlarinin neler oldugunu 6grenmeliyiz. Etkili
iletisim, bu farkliiklari 6grenmek ve her iki tarafin da karsilikli olarak kabul edebilecegi bir anlasmaya
varmak igin esastir. Sizi etkileyen bir konuda, ancak konuyla ilgili size hi¢ danisiimadan alinan bir karar oldu
mu? Nasil hissettiniz? insanlar kendilerini etkileyen kararlarda gériislerinin dinlendigini ve kendilerine
danisildigini hissettiklerinde daha fazla giiven olusur ve bu hem mevcut durumda var olan hem de
gelecekte ortaya cikabilecek ¢catismalarla basa ¢ikmaya yardimci olabilir. Buna yardimci olacak bir¢ok arag
ve yéntem vardir. Diyalog siireci daha yakindan inceleyecegimiz bu tiir ara¢lardan birisidir.

Sorun: Diyalog nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Diyalog, insanlarin ortak bir anlayisi gelistirme konusunda birbirlerini dinledigi bir siirectir.
insanlar, gelistirdikleri bu ortak anlayisla ortak bir amag dogrultusunda diisiinmeyi, harekete gecmeyi ve
calismayir amaclarlar. Diyalog, normal bir tartisma veya sohbet ile ayni sey degildir. Diyalogun bir amaci
vardir. Bu amag, karsilikli 6grenme ve bir sey hakkinda ortak bir anlayisa varmaktir.

Diyalogun ézellikleri

e Diyalog sayg! cercevesinde yapilan iki yénlii ve kapsayici bir paylasimdir. Giivenli bir ortamda
gerceklesen aktif dinleme ve diiriist konusma yer alir. Biitiin taraflar kendi bakis acilarini agik bir
sekilde ac¢iklama ve saygiyla dinlenme firsatina sahiptir.

e Amag 6grenmek ve anlamak oldugundan, taraflarin aralarinda bir anlasmaya varmasi gerekli
degildir. Zira ayni fikirde olmamak bir sorun degildir.

e Katihmcilarin kendi istekleriyle katildigi diyalog siirecinde taraflar agik fikirli bir tutum sergilemeli ve
baska bir bakis agisini kabul etmeye istekli olmalidir.

e Bilgi alisverisinin yapilmasi ve altta yatan ¢ikarlara ve ihtiyaglara dair karsilikli derin bir anlayisin
olusmasi gerilimin azalmasina ve yeni fikirlerin, daha iyi yaklasimlarin ve ¢6ziimlerin ortaya
cikabilecegi ortak bir zeminin olusturulmasina olanak tanir.

e Diyalogda géreceli bir gii¢c denge olmalidir. Bu sekilde gtiven ortami ve olumlu iliskiler gelistirilebilir
ve isbirligi tesvik edilebilir.

e Baris insa etme ve ¢atismayi yénetme aracidir

Diyalog siireci

e Bir kolaylastirici herkesi duygu ve diisiincelerini paylasmaya davet eder.

e Topu elinde tutmayan konusamaz. Bu sekilde herkesin bir sirasinin olmasi ve sézleri kesintiye
ugramadan bagimsiz bir sekilde konusabilir

e Herkes duygu ve diisiincelerini paylastiktan sonra katiimcilar soru ve yorumlarini paylasabilirler.

e Herkes 6grendiklerini ve anladiklarini paylasmali

e Ortak bir anlayis gelistirin ve ileri gétiirecek bir yol kesfedin

Faaliyet: Rol canlandirma — Diyalog Pratigi. Katilimcilari 4 gruba ayirin. Topluluk hangi projeyi
uygulanacagina karar veriyor ve segenek sayisini 3'e indirdi.
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Bunlar: Su tedarik noktasi, okul veya saglk merkezi. 3 grubun her biri projelerden birini savunacak,
dérdiincii grup ise kolaylastirici roliinii lstlenecek. Her proje igin, projeyi neden istediginizi, artilari ve
eksileri vb. hakkinda bir diyalog kurma alistirmasi yapin.

Tartisma: Diyalogunuz sirasinda ne oldu? Ortak bir anlayis noktasina ulasabildiniz mi? Zor olan bir sey var
miydi? Sasirtici olan bir sey var miydi? Kolaylastiricilar diyalog siirecine yardimci olmak igin ne yaptilar?
Cevaplarin verilmesi ve paylasiimasi.

Ozetleyin: Diizenli diyalogla, gruplar arasindaki iliskiler gelisebilir ve béylece yapici ¢atisma igin firsat
dogarken yikici catisma olasiligi azalacaktir. Diyalog, ¢catismalari ¢ézme siirecinde 6nemli bir aractir, ¢linkii
sorunun ne oldugu ve her iki taraf agisindan énemli hususlarin ne oldugu konusunda ortak bir anlayis
olustugunda, catismayi/uyusmazhgi ele almada farkl secenekleri arastirmak icin bir alan ve firsat dogar.

3. Arabuluculuk yoluyla ¢atisma/uyusmazlik ¢gzme ve sorun ¢ozme (40dk)

Aciklayin: Topluluk liderleri olarak, topluluktaki ¢atismalari ele almada (istleneceginiz bir rol vardir.
insanlar yardim almak icin size gelebilir ve sizin de ilgili taraflar arasinda diyalo§gun kurulmasini
kolaylastirmaniz gerekebilir. Toplulukta bir ¢atisma oldugunda, ¢atisma, kalkinma ve sosyal degisim
hedeflerinize ulasmanizi zorlastiracaktir. Bu nedenle, topluluk liderlerinin ¢catismalari nasil yéneteceklerini
ve ¢ozeceklerini bilmeleri 6nemlidir.

Sorun: Topluluklarinizda ortaya ¢ikan farkl ¢catismalari konustugumuz zamani diisiiniin. Simdi bu ayni
olaylari ikiserli gruplar halinde tekrar tartisin veya baska ne gibi olaylar vakalar oldugunu diisiiniin.
Catisma nasil ¢éziilmiistii? lyi yénetildi mi? Taraflar arasinda diyalog oldu mu? Daha farkli ne yapilabilirdi?
ikiserli gruplar halinde tartisin ve daha sonra diisiincelerinizi diger katilimcilarla paylasin.

Aciklayin: Bazen taraflar bir ¢atismayi ¢ézmek isterler ancak ¢bzemezler ve ¢atismanin ¢6ziimiiniin
Oniindeki engelleri asmak igin tarafsiz bir (glincii tarafin yardimina ihtiya¢ duyarlar. Topluluk liderleri
olarak, size yardim etmeniz icin basvurulabilir. Arabuluculuk, diyalog kurmak ve ¢atismalari ¢ézmek igin
yararl bir arag olabilir.

Arabuluculugun ézellikleri:

e Uciincii bir taraf, uyusmazlifa diisen taraflar arasindaki sorunlari birbirleriyle dogrudan
tartisabilmeleri, ¢éziimleri kendi kendilerine bulabilmeleri ve birlikte kararlar alabilmeleri igin
iletisim siirecine yardimci olur.

e Arabuluculuk, ortak bir zemin ve ortak anlayis bulmanin ve iliskileri gelistirmenin ama¢ oldugu
durumlarda karsilikli anlayisi ve giiveni tesvik etmek icin arag¢ olarak diyalog siirecini kullanir.

e Catismanin taraflari, aralarindaki uyusmazhgi ¢6zmek icin arabuluculuk siirecini géniillii olarak
secerler ve arabulucu tiim taraflarca kabul edilen birisi olmalidir.

e Arabuluculuk siireci gizlidir

Arabulucunun/arabulucularin rolii:

e Arabulucu(lar) tarafsizdir (konuyla alakali bir ¢ikarlari yoktur), tarafsiz davranir (irk, cinsiyet, yas,
etnik kéken, giic, servet vb. ne olursa olsun tiim taraflara esit davranir) ve bir yardimcidir; bir tarafi
savunan bir yargig, polis memuru, 6gretmen veya avukat degildirler

e Siireci, taraflarin katiimini ve birbirleriyle iletisimlerini kolaylastirirlar; tartismanin igerigini sadece
catisan taraflar kontrol ederken, arabulucu(lar) prosediire yardimci olmaya odaklanirlar
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e Konustuklarindan cok daha fazla dinlerler, daha fazla bilgiyi aciga ¢ikarmak ve sorunlari agikhiga
kavusturmaya yardimci olmak icin agik uglu sorular sorarlar.

e (6ziimii s6ylemezler veya taraflara herhangi bir karari dayatma yetkisine sahip degildirler. Coziimii
taraflar kendileri bulmalidir. Ancak bu sekilde stirdiiriilebilir olur (arabuluculuk, taraflarin uymasi
gereken bir kararin verildigi tahkimden farklidir.)

Sorun: Bu egitimde simdiye kadar 6grendiklerinizi géz éniinde bulundurarak, iyi bir arabulucu olmak icin
hangi liderlik becerilerine ve Yerel Topluluk Odakli Kalkinmanin hangi ilkelerine ihtiya¢ vardir? Cevap
vermelerini isteyin ve verilen cevaplari asagidaki bilgilerle tamamlayin:

o Seffaflik

e Katilm

Liderlik Becerileri
e Aktif dinleme ve agik uglu sorular sorma
e lyiiletisim becerileri
e  Gli¢ dinamiklerini anlama
e Ayrimcilik yapmama ve herkese esit davranma
e Nezaket, empati, saygi ve diirtistliik
o Oz farkindalk
e sbirligi becerileri
Yerel Topluluk Odakh Kalkinma ilkeleri:

e Hesap verebilirlik
e Kapsayicilik

e Gii¢lendirme

Aciklayin: asadidaki Flipchart't asin Asagdida, arabuluculugun siiregleri adim adim verilmektedir. Liitfen
arabuluculugun bir ¢atismayi/uyusmazhigi ¢6zmenin yalnizca bir yolu oldugunu unutmayin. Baska bircok
yol daha vardir. Bu ylizden arabuluculuga basvurmadan énce arabuluculugun duruma uygun bir yéntem

oldugundan emin

olun.

Arabuluculuk Oncesinde

Kisinin kendisi

(6z-yansitma)

lizerine diisiinmesi | degerleri ve diinya gériisii olan kisilerdir. Bu nedenle arabulucularin bunlarin

Arabulucularin her ne kadar tarafsiz olmalari gerekse de, yine de kisisel inanglari,

farkinda olmasi ve bunlarin tarafsiz ve tarafsiz bir sekilde arabuluculuk yapma
yeteneklerini nasil etkileyebileceginden haberdar olmalari 6nemlidir. Kisinin
kendisi lizerine diisiinmesi (6z-yansitmay), kisinin bir adim geri atarak kendi duygu
ve disiincelerini gézlemlemesi ve bu duygu ve diisiincelerin farkinda olmasi
stirecidir. Bu stire¢, arabulucularin baglam igerisinde yer alan ¢atismaya dair
kendi pozisyonlarini diisiinmelerine ve arabuluculuk siirecinde bunlari nasil
kontrol altinda tutabileceklerini diisiinmelerine ve bununla ilgili ilave destege
ihtiya¢ duyup duymadiklarini anlamalarina yardimci olabilir.

dahil olmanin
planlanmasi

Arabulucu olarak Asagdidaki hususlar tizerinde diisiiniin:

e Toplanti ne zaman olacak? Tiim taraflar icin uygun bir zamanda olmalidir.

e Toplanti nerede olacak? Katilimcilar arasinda birisinin lehine avantajli bir
durum yaratmayan katilimcilarin kendilerini giivende ve rahat hissettikleri
tarafsiz bir yerde olmalidir.
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e Catismadaki her bir tarafin géreli glicli ve statiisii nedir? Glig yiiriiylistini ve
insanlarin  karsilastigi  farkli  dezavantajlari  hatirlayin;, Gilic ve gii¢
dinamiklerindeki bu farklihklarin hem ¢atisma ¢6zme siirecini hem de sonucu
nasil yénlendirebilecegini diisiindin.

e Kimin hazir bulunmasi gerekiyor? Kimin arabulucu olacagini ve ilgili tiim
taraflarin kimler oldugunu ve hazir bulunmasi gerektigini diisiiniin. Tim
taraflarin géniillii olarak katildigindan emin olun.

Arabuluculuk Sirasin

da

Oturum hakkinda
bilgi verin

Katiimcilara hos geldiniz deyin ve toplantinin amag ve hedeflerini belirtin.
Arabulucu ve katiimcilarin roliinii anlatin, arabuluculuk siirecini agiklayin ve
stirecin sonunda beklenen sonuglari netlestirin. Temel kurallari belirleyin, agik ve
isbirligi ortami havasi yaratin.

Sorunu belirleyin
ve tanimlayin

Tim taraflarin sorunun ne oldugunu anlamasi icin ¢atismayr adlandirin ve
catismanin varligini kabul edin. Céziilmesi gereken sorun nedir? Miimkiin
oldugunca acik bir sekilde sorunu aciklayin, buna neyin sebep oldugunu ve
etkisinin ne oldugunu belirtin. Herkesin ayni fikirde olmasina yardimci olmak igin
sorunlari bir panoda liste halinde siralayin.

Diyaloga girin

Farkli taraflara sézii vererek kesintiye ugramadan hikéyelerini anlatmalari ve
pozisyonlarini, duygularini, ¢ikarlarini ve ihtiyaglarini ifade etmeleri icin siire ve
imkan taniyin. Herkes tiim taraflari dikkatle dinler ve herkesin konusma sansi
vardir. Tiim taraflardan ¢atisma hakkinda bilgi ve agiklama almak amaciyla agik
uc¢lu sorular sorun. Hangi menfaatlerin ayri (taraflardan birisine ait) veya hangi
menfaatlerin paylasildigini (blitiin taraflarca paylasildigini) kesfedin. Hangi
konuda hemfikirsiniz? Hangi konuda hala ayni fikirde degilsiniz? Ana noktalari
Ozetleyin ve ortak zeminde bulusulan alanlari vurgulayarak bir umut duygusunu
tesvik edin.

Catismayi ¢6zmek
icin farkh
secenekleri
goérmek ve
¢oziimler bulmak
icin beyin firtinasi
yapin

Bu sorunla basa ¢ikmanin bazi yollari nelerdir? Herkesin ihtiyaclari ve ¢ikarlari
hangi yollarla karsilanabilir? Aralarindan secim yapabilecediniz farkli segenekler
nelerdir? Alinmasi gereken kararlar nelerdir? Ne olmasini isterdik? Birden fazla
sorun varsa, bunlari ayri ayri ele alin.

Her ¢6ziimiin
artilarini ve
eksilerini tartisin
ve degerlendirin

Her bir ¢6ziimiin avantajlari ve dezavantajlari, olumlu ve olumsuz yénleri
nelerdir? Her segcenedin potansiyel sonuglari nelerdir? Her secenek icin gereken
kaynaklar nelerdir? ise yarama olasiligi nedir? Sorunlari ne kadar iyi ele aliyor?

En iyi segenegi
segin

Taraflarin lizerinde anlasabilecekleri secenegin hangisi oldugunu belirleyin.
Bazen birden fazla segenek daha kapsamli bir ¢6ziim olusturabilir.

Net ve gergekgi
eylemler iizerinde
anlasin

Ne yapilacagina, kimin neyi, ne zaman ve nasil yapacadina karar verin, lizerinde
anlasmaya varin ve tiim taraflarin bunu agik¢a anladigindan ve kabul ettiginden
emin olun. Bunu yaziya dékmek genelde faydalidir

Arabuluculuktan Sonra

Coziimii/¢coziimleri
uygulayin ve
iizerinde

Kararlastirilan eylemleri gergeklestirin. 5. Oturumda égrenilen eylem planlama
aracini kullanabilirsiniz.
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anlasmaya varilan

eylemlerin sonunu

getirin

Kaydedilen Coziimleri takip edin, eylemlerin gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve
ilerlemeyi catismanin  ¢oziiliip ¢6ziilmedigini  goriin.  Coziilmediyse, siire¢ yeniden
degerlendirin baslatilabilir.

Bu adimlar yalnizca ¢atismalari ¢é6zmek igin degil, ayni zamanda karar alma veya genel olarak problem
¢6zme slirecinde de uygulanabilir. C6ziim bulmak amaciyla durumu analiz etmenize ve incelemenize
yardimci olabilecek bir aragtir.

Faaliyet: Topluluk gruplarinizda, toplulugunuzda ¢éziime kavusturulmamis bir ¢atismay! veya sorunu
diistiniin ve az 6nce ele aldigimiz adimlari uygulayarak ¢atismayi ¢ézme veya sorunu ¢ézme alistirmasi
yapin. Burada taraflarin diyalog kurmasini saglayamayabilirsiniz, ancak sahip oldugunuz bilgiler temelinde
ilgili adimlari atmak igin elinizden geleni yapin. Bu faaliyet yalnizca arabuluculuk ve sorun ¢ézme alistirmasi
yapmaniz igindir. Aklina ¢atisma/uyusmazlik 6rnedi gelmeyenler icin asadidaki senaryolardan birini
kullanabilirsiniz:

e Arazi anlasmazligi — Bir kisi bir araziyi satin almak istemektedir. iki aile arazinin sahibinin kendileri
oldugunu ve araziyi satma hakkina sahip oldugunu iddia etmektedir.

e Kaynaklara erisim — Koyde sadece bir su kaynagi vardir. Kadinlar ve ¢ocuklar su almak i¢in uzun
kuyruklarda beklemek zorundadir. Bazen insanlar dayanamayacak gibi olduklarinda baskalarini
sirayl bozarak araya girmekle suclayabiliyor ve ardindan kavga cikabiliyordur.

e Hizmet sunumu sorunu - Ogretmenin her giin ders verebilmesini saglamak amaciyla kéyde
kalabilecegi yeni bir ev insa edildi, ancak 6gretmen genelde okula ugramiyor ve ebeveynler bu
durum karsisinda tzgiin.

Her grubun ele alacagi farkli 6rnek vakalari ve ¢atismayi nasil cozmeyi planladiklarini genel olarak tartisin.
Siire¢ yardimci oldu mu? Zor olan bir yénii var miydi?

Ozetleyin: Bu adimlar kullanildi§inda, alinan kararlardan daha fazla tatmin olunmasi miimkiin olacak,
coziimler daha fazla sahiplenilecek ve bagh kalinacak ve siirdiiriilebilir bir sonu¢ elde etme sansi daha
yliksek olacaktir, ¢linkii bitiin taraflar bu ¢éziimiin bulunmasinda ve gerekcelendirilmesinde bir rol
iistlenmis olacaktir.
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9. Oturum: isbirligi Becerileri

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilimcilar:
e  Etkili bir liderlik yapisinin (komitenin) olusmasinda gliven ve ekip ¢alismasinin tasidigl 6nemi
anlayacaklardir
e Liderlik yapisindaki (komitedeki) diger tyelerle gliven artirma ve ekip calismasi kapasitelerini
olusturmaya devam edeceklerdir

icerik Ozeti:
# Konu Bashigi Metodoloji Materyaller | Siire (65 dk)
1 Giris Soru, acitklama Flipchart 5
(kagrtl
sunum
tahtasi)
2 Giiven Sorular, aciklamalar, mayin Flipchart, 25
tarlasi nesneler
3 Ekip galismasi Sorular, aciklamalar, grup Flipchart, 35
calismasi, sopayi indirme, vaka | sopa
cahsmalar
Adimlar :

1. Giris (5 dk)

Sorun: Gérme engelli insanlar ve bir fil. Bes gérme engelli insan hayatlarinda ilk kez bir file rastladi. ilk
gérme engelli kisi filin yan tarafina yiiriidii ve "Bu fil biiyiik bir duvar gibi" dedi. Ikinci kisinin eli kuyruga
diistii ve “Bu fil ip gibi” dedi. Ugiinciisii ayagi buldu ve “Bu fil bir ada¢ gévdesi gibi” dedi. Dérdiinciisii kulagi
hissetti ve “Bu fil bir yelpaze gibi” dedi. Besincisi hortumunu buldu ve “Bu fil yilana benziyor” dedi ve hepsi
tartisti. Sonra gérme engelli olmayan baska bir kdylii geldi ve her birinin hem dogru hem de yanhs
oldugunu séyledi. Bu hikdyeden ne 6grendiniz? Komite olarak birlikte ¢alismanizla bu hikdyenin nasil bir
iliskisi var? Cevap vermelerini isteyin. Eksik kalan cevaplari asagidaki bilgilerle tamamlayin:

e Bir seyi baskalarindan farkli gérebilirsiniz, ancak bu onlarin bakis agilarinin dogru olmadigi anlamina
gelmez.

e Sadece herkesin bakis agisiyla resmin tamamini dogru bir sekilde gorebilirsiniz.

e Diger insanlar, gozden kacirdiginiz veya géremediginiz seyleri gdrmenize yardimci olabilir.

e Baskalariyla birlikte cahsirsak daha glicli oluruz, ¢inkid bu sekilde farkh bakis agilarina sahip
olabiliriz.

Aciklayin: isbirligi, baskalariyla bir seyler yapmak amaciyla ¢calismak anlamina gelir. Bu beceri, toplulugu
kalkinma hedeflerine ulastirmak amaciyla birlikte yapacadginiz ¢alismalarda ihtiya¢ duyacadiniz bir
beceridir. lletisim, savunuculuk ve ¢atisma ¢6zme gibi 6Grendidiniz becerilerin ¢codu, yalnizca toplulukla
calismaniza yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda bir ekip olarak birlikte ¢alismaniza ve isbirligi
yapmaniza da yardimci olur.
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2. Giiven (25 dk)

Sorun: Baskalariyla iyi isbirligi yapmak igin ihtiyaciniz olan en énemli seylerden birisi giivendir. Giiven
nedir? Cevap vermelerini isteyin. Olasi cevaplar:

e Birinin glvenilir oldugunu diisindtgliniizde akliniza gelen sey o kisinin s6zlinii tutmasidir
e Birinin dogruyu soyledigini dusindugiinizde
e Birinin bir seyi yapabilecegine inandiginizda

Faaliyet: Mayin tarlasi. Nesneleri odaya dagitarak yerlestirin. Nesneler bir top, kalem, kagit parcasi,
sandalye, kutu veya bardak gibi mevcut herhangi bir nesne olabilir. fyi tanimadiginiz biriyle eslesin. Her
ciftten bir kisi odanin bir tarafinda, diger kisi ise odanin diger tarafinda siraya girmelidir. Odanin bu
tarafindakiler, liitfen gézlerinizi kapatin. Amaciniz, gézleriniz kapaliyken odanin diger tarafina gegmek.
Ancak, odanin diger tarafina gegebilmek icin etrafindan dolasmaniz gereken birkag nesne var. Bunlar birer
mayindir ve dokundudunuzda patlayacak, hem sizin hem de partnerinizin kaybetmesine neden
olacaklardir. Partneriniz size nasil adim atacaginizi, ne zaman duracadinizi, ne zaman déneceginizi vb. nasil
hareket edeceginizi ifade eden kelimeleri kullanarak size yardimci olacaktir. Herkes bitirdiginde, her bir
ciftin rollerini degistirmesini isteyin ve alistirmayi tekrar yapin. Nesnelerin yerini farkli bir mayin tarlasi
olusacak sekilde degistirin.

Sorun: Gérme engelli olmak nasildi? Rehber olmak nasildi? Partnerinize giivenmek zor muydu yoksa kolay
miydi? Neden? Bu aktiviteden ne égrendiniz?

Aciklayin: Rehber olarak partnerinizin giivenliginden siz sorumlusunuz ve verecediniz talimatlari
izleyeceklerine giivenmek zorundaydiniz. Gérme engelli kisi olarak, sizi giivenli bir sekilde yénlendirmesi
icin partnerinize giivenmek zorundaydiniz; diiriist olduklarina ve sizin iyiliginiz icin iyi niyetli olduklarina
glivenmek zorundaydiniz. Mayin alanini asip oyunu kazanmanin tek yolu birbirinize giivenmenizdi.

Sorun: liderlik yapilarindaki (komitelerdeki) (liyeler arasinda giiven olmasi neden 6nemlidir? Cevap
vermelerini isteyin.

Aciklayin: Komite tiyeleri amaglarina ulasabilmek igin birbirlerine giivenebilmeleri gerekir. Baskalarinin
fikirlerine ve meydan okumalarina acgik olabilmeleri, onlarla bilgi paylasabilmeleri, acik iletisim
kurabilmeleri ve birlikte iyi ¢alisabilmeleri igcin baskalarina glivenmeleri gerekir.

Ozetleyin: Toplulugun kalkinmasi bakimindan énemli rol ve sorumluluklariniz var ve fil hikdyesinde oldugu
gibi, resmin tamamini gérmek ve en iyi sonuglari almak igin birlikte ¢alisabilmeniz gerekiyor. Ancak,
birbirinize giivenmeden birlikte ¢alismaniz zor olacaktir. Giiven olusturmak zaman ve ¢aba gerektirir,
ancak baskalariyla iyi iliskiler kurmak ve sorunlari birlikte ¢6zmek, birbirinize yardim etmek ve topluluga
kalkinma ve sosyal degisim hedeflerine ulasmada liderlik etmek igin birlikte ¢alismak istiyorsaniz gliven
tesis etmeniz énemlidir.

3. Ekip calismasi (35 dk)

Sorun: Kimler daha énce bir ekipte ¢calisti? Liitfen deneyimlerinizi paylasin. Cevap vermelerini isteyin.
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Aciklama: Bir ekip, ortak bir hedefe ulasmak icin birlikte ¢alisan insanlardan olusur. Liderlik yapilari
(komiteler) olarak ortak amaciniz ve ortak sorumlulugunuz toplulugun kalkinma planlarini
gerceklestirmektir. Bu nedenle, ekip icinde etkin bir ¢alisma yiiriitmek 6nemlidir; buna ekip ¢alismasi denir.

Faaliyet: Sopayi indirin.?* Liderlik yapilarini (komiteleri) gruplara ayirin Her grupta uzun bir sopa olacak.
Sopayi yalnizca parmaklarinizin yan tarafiyla dengede tutmaniz gerekecek. Sopayi 6niiniizde, omuz
hizasinda yatay olarak tutun, ekip lyelerinin ¢ubugun her iki yaninda durmasini saglayin ve ¢cubugu
yalnizca isaret parmaklarinin yanini kullanarak dengede tutmalarini séyleyin. Her kisi sadece bir kolunu ve
bir parmagdini kullanmalidir. Amaciniz sopay! yere indirmektir, ancak sopa asagi dodru inerken herkesin
parmagdi ¢ubudga dedmelidir. Herhangi birisi herhangi bir anda sopayla temasini kaybederse veya sopa
diiserse, yeniden baslamaniz gerekir.

Tartisin: Zor muydu, kolay miydi? Neden? Ekip olarak etkili bir sekilde calismak icin hangi becerilere ihtiyag
vardi? Cikardiginiz dersler nelerdir? Cevap vermelerini isteyin. Olasi cevaplar:

e lyiiletisim

e Ortak karar verme ve problem ¢6zme

e Guven

e Karsilikl saygi

e (Catisma ¢b6zimi

e Bir plan yapmak ve ne yapilacagina karar vermek

Sorun: Ekip olarak ¢calismanin faydalari nelerdir? Cevap vermelerini isteyin. Eksik kalan cevaplari asagidaki
bilgilerle tamamlayin:

e Daha fazla is yapilabilir — bir ekip birden fazla kisiden olustugu icin isler paylasilabilir, daha fazla is
daha hizli yapilabilir

e Dahaiyi sonuglar elde edilebilir - bir ekibin farkli deneyimlere ve becerilere sahip liyeleri oldugundan
sorunlara ¢éziim bulmanin veya bir seyler yapmanin daha fazla yollari olabilir ve daha iyi fikirler
bulabilirsiniz; gesitlilik bir glictiir, zayiflik degil

o Ogrenme firsatlari - fil 6rnedindeki gibi, baskalarinin farkli bakis agilarindan égrenebiliriz

e Daha fazla motivasyon ve destek — ortak hedefler oldugunda ve ekip lyeleri saglayacaklari
katkilarin tiim ekibin basarili olmasi icin 6nemli oldugunu bilmeleri, diger ekip (iyelerinin kendilerine
bel bagladigini bilmeleri ve bir yandan destek verirken diger yandan destek alabileceklerini de
bilmeleri onlari ellerinden gelenin en iyisini yapmaya motive eder.

Faaliyet: Ornek vaka calismalari. Dért gruba ayrilin ve her gruba asagidaki 6érnek vakalardan birini
incelemeleri icin verin:

e Ornek vaka 1 - Komite baskani cok mesgul bir esnaftir ve iistlendigi rol geregince komite icin
yapmasi gerekenlerin ¢cogunu yapmiyor. isin ¢cogunu komitedeki diger iiyelere birakiyor. Bu
insanlari Gzlyor ve siz bu durumu ele almak istiyorsunuz.

e Ornek vaka 2 — Satin almayla gérevli alt komite ¢ok ¢alisiyor ancak projenin zaman gizelgesine
uyacak kadar hizli hareket edemiyorlar. Bunun nedeni, satin alma alt komitesi baskaninin ¢ok
hastalanan bir kizinin olmasi ve kizina bakmak icin ¢cok zamana ihtiyaci olmasidir.

24 Uzun bir sopa, cetvel, kagit rulo veya uzun, sert ve ince herhangi bir sey kullanabilirsiniz.
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e Ornek vaka 3 — Sayman komite icin ¢ok calisiyor ancak hesaplara iliskin bilgileri paylasmiyor ve
odemelerle ilgili durumu komitedeki diger kisilere agiklamiyor.

e Ornek vaka 4 — izleme gorevlisi gdrevlerini yapmiyordu ve topluluk izleme faaliyetlerinin
sonuglarini istediginde, izleme gorevlisinin izleme araglarini nasil kullanacagini bilmedigi ortaya
ciktr.

Gruplara asagidaki sorulari tartismalari ve cevaplamalari icin biraz zaman verin:

e Sorunun ortaya ¢ikma nedeni nedir?

e Sorun nasil ¢6ziilebilir ve komite nasil birlikte ilerleyebilir?

Her grubun 6rnek vakasini ve sorularin cevaplarini genel oturumda sunmasini saglayin.

Aciklayin: Takim olarak ¢alisirken bazen sorunlar ¢ikabilir. Bu durum, bazi ekip iyelerinin kendi baslarina
calismayi sevmesi, bazi ekip (yelerinin lizerine diiseni yapmamasi veya bazi ekip lyelerinin baska seylerle
dikkatlerinin dagilmasi gibi bircok nedenden dolayi olabilir. Bir ekip olarak, ekip lyelerinin birbirleriyle iyi
iletisim kurmasi, birbirlerine yardim etmesi ve destek olmasi ve ekip liyeleri arasindaki herhangi bir yanlis
anlamayi, yanlis iletisimi ve ¢catismayi ¢6zmeye calismak énemlidir.

Sorun: Ekip olarak calisma kapasitenizi nasil gelistirebilirsiniz? Cevap vermelerini isteyin ve ardindan eksik
kalan noktalar varsa asagidaki bilgilerle tamamlayin:

e Birbirinize karsi saygi, giiven ve agiklik gelistirin

e Herkesin ortak hedefler ve gérev dagilimi konusunda hemfikir oldugundan ve bunlara bagl
oldugundan emin olun

e Herkesin kendi rol ve sorumluluklarini bilmesini saglayin

e islerini baskalarina atmak yerine herkesin iizerine diiseni yapmasini ve birbirini desteklemesini
saglayin

e Bilmediginiz veya yapmakta zorlandiginiz seyler hakkinda agik olun ve yardim ve destek isteyin

e Birlikte karar verin ve sorunlari ¢éziin

e ihtiyacimiz olan ancak eksik olan becerileri belirleyin ve bu becerileri gelistirin

Ozetleyin: Liderlik yapilarinin (komitelerin) iyi ¢calismasi ve toplulugun kalkinma ve sosyal degisim
hedeflerini gerceklestirmesi icin etkili giiven ve ekip ¢alismasi. Ekip ¢alismasi yalnizca bir komite olarak
birlikte ¢alismak igin degdil, ayni zamanda diger gruplar, kuruluslar veya bireylerle ve paydaslarla
badglantilar kurmaya ve baglantilarinizi giiglendirmeye basladiginizda bu gruplarla ¢calismak agisindan da
degerlidir.
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10. Oturum: Etkili Liderlik Planlamasinin ve Degerlendirmesinin
yapilmasi

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katihmcilar:
o Liderlik fikirlerini ve eylem planlarini gbzden gecirebileceklerdir
o Kendi liderlik kapasitelerini degerlendirebileceklerdir

icerik Ozeti:
# | Konu Bashgi Metodoloji Materyaller | Sure (30 dk)
1 | Liderligi yeniden gdzden gegirmek Grup halinde diisinmek | Flipchart 10
ve kisinin kendini basina | (kagith
disliinmesi sunum
tahtasi)
2 | Eylem planlamasi Grup galismasi Flipchart 15
(kagith
sunum
tahtasi)
3 | Liderlik gelisimimizi degerlendirmek Grup calismasi Flipchart 5
(kagith
sunum
tahtasi)
Adimlar:

1. Liderligi yeniden gézden gegirmek (10 dk)

Sorun: Liderlik tanimlarimiza tekrar bakalim. 2. Oturumdaki flipchart kagitlarina bakin. Diizeltmek veya
degistirmek istediginiz bir sey var mi? Bu egitim boyunca égrendiklerinizden sonra dénlistiiriicii liderlik
sizin igin ne ifade ediyor?

2. Eylem planlamasi (15 dk)

Sorun: Toplulugunuzun sosyal dedisim eylem planlarina tekrar bakalim. 5. Oturumdaki eylem planlarina
bakin. Ogrendiklerinizi temel alarak herhangi bir amag, hedef, eylem, éncelik veya stratejide diizeltme

yapmak istiyor musunuz?

Faaliyet: Grup halinde disiinme ve gozden gecirme. Komite gruplarinin eylem planlarini gbézden
gecirmelerini ve gerekli degisiklikleri veya diizeltmeleri yapmalarini saglayin.

Baglama bagli olarak, bir sonraki topluluk toplantisinda bu sosyal degisim eylem planini daha toplulukla
paylasmayi ve toplulugun tepkilerini ve girdilerini almayi amaglayabilir.

3. Liderlik gelisimimizi degerlendirmek (5dk)
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Aciklayin: Sosyal degisim eylem planinizda, toplulukta sosyal degisim hedeflerinize ulasip ulasmadiginizi
6lcmenin géstergelerive yollari yer almaktadir. Ayni zamanda bir liderlik yapisi olarak da nasil gelistiginizin
Olciilmesinin yani sira bu egitimde ele aldigimiz liderlik becerilerinin de 6l¢tilmesi 6nemlidir.

Faaliyet: Asadidaki 6z dederlendirme aracini doldurmalisiniz®®. Ayrica, yakin gelecekte her proje
déngiisiiniin sonunda da bu 6z degerlendirme aracini tamamlamalisiniz. Béylece, kapasitelerinizi 6l¢cebilir
ve topluluk liderligi yapisi olarak ne kadar ilerleme kaydettiginizi gérebilirsiniz. Bu sadece size yardimci
olacak bir aractir ve baskalari tarafindan sizi yargilamak amaciyla kullanilmayacaktir.

25 Bu aracin nasil kullanilacagina dair aciklamaya buradan ulasilabilir.
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11. Oturum: Kendine Giiven (Yalnizca Kadinlar)

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilmcilar:
e Liderlik potansiyeli icin 6z sayginin tasidigl dGnemi ve bunun nasil gelistirileceginin anlayacaklardir
e Kadin lider 6rneklerinden ilham alacaklardir
e Kadin haklari konusunda farkindalik seviyelerini ylikselteceklerdir
e  Glcll ve zayif yonlerinin neler oldugunu ve bunlari nasil ele alacaklarini belirleyeceklerdir
o Kendileri hakkinda daha olumlu dislinebileceklerdir

icerik Ozeti:
# Konu Baghigi Metodoloji Materyaller | Siire (120 dk)
1 | Oz saygi ve Oz giiven Spektrum c¢alismasi, vizilti Flipchart 35
(buzz) gruplari, sorular, (kagrtl
actklamalar sunum
tahtasi)
2 Diinya genelinde kadin Grup tartismasi 15
liderler
3 Kadin haklari konusunda Vizilti (buzz) gruplari, Flipchart 15
farkindahk actklamalar (kagrtl
sunum
tahtasi)
4 Oz farkindahk Kisinin kendisi (izerine Flipchart 30
diisinmesi (6z-yansitma), (kagrtl
ikiserli grup halinde tartisma, sunum
tahtasi)
5 Cop Kutusu Grup etkinligi Kagit, cop 15
kutusu
6 Destek cemberi Grup etkinligi 10
Adimlar:

1. Oz saygi ve Oz giiven (35dk)

Aciklayin: Kadin liderlerin erkeklerin karsilasmadigi birgok zorlukla karsilastigini biliyoruz. Sonraki
oturumlar sadece kadinlara yéneliktir, béylece erkeklerin yakin gézetimi olmadan, giivenli bir alanda 6zel
konular lizerinde ¢alisabilecegiz. Bunlardan biri de 6z glivendir.

Faaliyet: Spektrum calismasi Yerde bir ucunda “evet”, diger ucunda da “hayir” yazili olan bir ¢izgi var.
Birkag¢ ifade okuyacagim ve okudugum her ifadeden sonra ifadeye katiliyorsaniz “evet” tarafina gegin.
Ifadeye katilmiyorsaniz, “hayir” tarafina gegin. Arada bir yerdeyseniz, diisiindiigiiniize karsilik gelen
noktada durun.

e Cok sayida faydali beceriye sahibim.
e Yeni seyler 6grenmeyi ve denemeyi severim.
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e Kendime hedefler koydum.

e Hedeflerime ulasabilecegime inaniyorum.

e Baskalarina yardim etme yetenegim var.

e Bagkalarinin hedeflerine ulasmalarina yardimci olabilirim.
e insanlarla ve grup 6niinde konusurken kendimi rahat hissediyorum.
e Duslincelerimi ifade etmekte kendimi rahat hissediyorum.
e Gorilslerim degerli ve 6nemlidir.

e insanlarin beni dinledigini hissediyorum.

e Bagkalariyla iyi galisirim.

e Baskalarini etkileyebilirim.

e Onemlikararlar verebiliyorum.

e Aldigim kararlarla gurur duyuyorum.

e Destege ihtiyacim oldugunda yardim isterim.

e Haklarimin ne oldugunu biliyorum.

e Kendimle ilgili iyi hissediyorum.

e Kendi glgli ve zayif yonlerimin farkindayim.

e Diger insanlardan ¢ok daha fazla zayif noktam var.

e Oniime ¢ikan her zorlugun iistesinden gelebilirim.

e Risk alabiliyorum.

e Fikirlerine en cok deger verdigim kisi kendimdir.

e Bana yonelik olumsuz yorumlarla bas edebilirim.

e Harika bir topluluk lideri olabilirim.

Tartisin: Neden evet ya da hayirda durdunuz? Yanit vermelerini isteyin ve tartigin.
Sorun: Oz saygi nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Oz saygi, kendiniz hakkinda ne diisiindiigiiniizdiir. Kendi degeriniz ve yetenekleriniz konusunda
sahip oldugunuz giiven ve inang¢ diizeyidir. Kendinize deder vermiyor ve sadece yapamadiklariniza
odaklaniyorsaniz, kendinize olan sayginiz ve kendinize olan giiveniniz diisiik demektir. Kendinize deger
verir ve yapabileceklerinize odaklanirsaniz, kendinize olan sayginiz ve kendinize olan gliveniniz
yiikselecektir. Oz saygi insa edebilecegimiz bir seydir. Diisiik 6z saygiya ve diisiik 6zgiivene sahipsek,
kendimiz hakkinda hissettiklerimizi degistirebiliriz, béylece daha yiiksek bir 6z saygiya ve daha fazla
6zglivene sahip oluruz.

Sorun: Oz saygimizi etkileyen faktérler hangileridir? Vizilti (buzz) grup tartismalari ve bitiin katilimcilarin
oldugu oturumda geri bildirimde bulunun. Olasi cevaplar:

e Esimiz, anne babamiz, ailemiz ve arkadaslarimiz gibi bizim i¢in dnemli olanlar kisilerin bize karsi
davranislari ve onlardan aldigimiz mesajlar

e KuiltlirimUzin kadina verdigi deger

e Daha genis toplumdan aldigimiz mesajlar — toplulugumuz, egitim sistemimiz, dinimiz, medya,
hukuk

o Gecmisteki basarisizliklarimiz veya yaptigimiz hatalar ve bunlarin bize nasil hissettirdigi veya
baskalarinin bize bunlar hakkinda nasil hissettirdigi
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Sorun: Oz saygi neden énemlidir? Cevap vermelerini isteyin. Olasi cevaplar:

e Kendinize verdiginiz deger, nasil gelistiginizi etkiler.

e Kendinize inanmazsaniz potansiyelinizi agiga ¢cikaramaz, hedefler koyamaz ve bunlari
gerceklestiremezsiniz.

e Oz sayginin diisiinceleriniz, duygulariniz ve degerleriniz tizerinde biiyiik bir etkisi vardir.

e Kendimiz hakkinda nasil hissettigimiz, baskalariyla olan iliskimiz ve kendi ruh saghgimiz lizerinde
blyk bir etkiye sahiptir.

Sorun: Etkili bir lider olmak icin 6zsaygi neden énemlidir? Cevap vermelerini isteyin. Olasi cevaplar:

e Siz kendinize inanmazsaniz baskalari da size inanmaz
e Kendinize inanmazsaniz, gorev ve sorumluluklarinizi yerine getirmeniz zor olacaktir.
e Kendinize gliveniniz yoksa ortaya ¢ikan zorluklarla veya sorunlarla bas edemezsiniz.

Sorun: Oz sayginizi ve 6z giiveninizi nasil gelistirebilirsiniz? Vizilti (buzz) grup tartismalari ve biitiin
katihmcilarin oldugu oturumda geri bildirimde bulunun. Olasi cevaplar:

e Kendime inanarak

e Kendimi degerli biri olarak kabul ederek

e Fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak kendime iyi bakarak

e Kendimle ilgili olumsuz dislinceleri bir kenara atarak, olumsuz diisinmek yerine olumlu distinerek
ve yapmaya basladigim iste basaril olabilecegime inanarak.

e Guglenmek ve sahip oldugum yeteneklere glivenmek igin becerilerimi gelistirerek

o Gergekci hedefler belirleyerek

e Haklarimi anlayarak ve savunarak

e Manevi destek verebilecek ve beni tesvik edebilecek diger kadinlara katilmak suretiyle
izolasyonumu kirarak.

e Basarilarimi kutlayarak

e Bir hata yapti@imda utanmak yerine, bunu 6grenmek igin bir firsat olarak kullanirim

e Bana karsi pozitif olan insanlara yakin olurum

e Kendime olumsuz mesajlar yerine olumlu mesajlar vererek

Ozetleyin: Yiiksek 6z saygi ve kendine giiven, etkili bir lider olmada kritik bir rol oynar. Kendine giivenen
liderler insanlara daha kolay ilham verebilir, etkileyebilir ve onlara yanit verebilir. Liderlerin bir¢cok zorlugun
tstesinden gelmelerine ve énlerine ¢ikan bircok sorunu ¢b6zmelerine yardimci olur ve baskalarinin
hedeflerine ulasmasina yardim etmekten vazgecmemelerine yardimci olur. Calismaniza 6z gliveni yiiksek
bir lider olarak baslamasaniz dahi, lider olmaniz size yeni seyler 6grenirken ve liderlik becerilerini
kullanarak pratik yaparken kendinize olan giiveninizi gelistirmenize yardimci olabilir. Baslamak igin
kendinizden emin olmaniza gerek yok, ama kendinizden emin olmak i¢in de baslamaniz lazim!

2. Diinya genelinde kadin liderler? (15dk)

26 Katilimcilar 2. Oturuma katildiysa bu adimi atlayin.
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Faaliyet: Giiclii bir kadin lider hakkindaki gériisiiniiz nedir? Bildiginiz gliclii ve etkili bir kadin lider érnegi
var mi? Unlii biri olabilir, iilkenizden veya kendi toplulugunuzdan biri olabilir, hatta kendi ailenizden veya
sadece sizin tamidiginiz arkadaslarinizdan birisi de olabilir.

Katilimcilar bu konu hakkinda biraz tek baslarina distinme firsati bulduktan sonra, onlari 3-5 kisilik
gruplara ayirin. Segcimlerinizi ve bu kisileri neden segtiginizi birbirinizle paylasin. Ardindan, herkesle
paylasmalari icin gruptan 2-3 kisi secerek kendilerince neden en iyi lider 6rnedi olduklarini aciklamalarini
isteyin. Gruplara sectiklerini paylasmalari icin zaman taniyin ve ardindan en iyi oldugunu disinduklerini
bltln katimcilarla paylagmalarini isteyin.

Ozetleyin: Hayatin her alaninda her yerde ve her kesimde kadinlarin liderlik yaptigini gérebilirsiniz. Sizin
de harika bir lider olma ve bu kadinlar gibi baskalarina 6rnek ve model olma potansiyeliniz var. Hem kadin
hem de erkek genc nesil liderlere ilham verebilirsiniz.

3. Kadin haklari konusunda farkindalik (15dk)

Egitmen icin not: Ulkenizde kadinlara yonelik hangi uluslararasi sézlesmelerin, ulusal haklarin ve yasal
haklarin gegerli oldugunu arastirin ve bunlari agiklamalara ekleyin.

Aciklayin: Bazi yerlerde kadinlarin kendilerine giivenmemelerinin bir nedeni de haklarinin farkinda
olmamalaridir. 3. Oturumda, uluslararasi s6zlesmeler uyarinca her insanin sahip oldugu temel haklari ele
almistik. Bununla birlikte, cinsiyet esitsizliginin ¢ok yaygin olmasi ve bununla miicadele edilmesi her (ilkenin
kalkinmasi ve kiiresel kalkinma agisindan ¢ok énemli bir konu oldugundan, é6zellikle kadin haklarini
vurgulamaya ve giiclendirmeye odaklanan uluslararasi sézlesmeler de bulunmaktadir.

Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) 1979 yilinda BM Genel Kurulu'nda
kabul edilmistir. CEDAW kadin erkek esitliginin gerceklestirilmesine temel olusturmaktadir. Sézlesmeyi
kabul eden hiikiimetler, kadinlarin tiim insan haklarindan ve temel ézgiirliiklerinden yararlanabilmeleri
icin mevzuatlarinin, sosyal ve kiiltiirel uygulamalarinin degistirilmesi de déhil olmak lizere, uygun biitiin
6nlemleri almayi taahhiit eder:

e Insan ticaretine ujramama veya fuhusa zorlanmama hakki

e Oy kullanma, secimlere katilma ve siyasete katilim hakki

e Erkeklerle ayni egitim ve 6gretim olanaklarindan yararlanma hakki

e Calisma hakki, istihdam olanaklari ve esit licret

e Cinsel saglik ve lireme sagligi hizmetleri de déhil olmak lizere, esit saglk hizmetlerinden
yararlanma hakki

e Aile yardimlarina ve finansal firsatlara esit erisim hakki

e Kirsal kalkinma planlamalarina ve faaliyetlerine esit katiim ve yararlanma hakki

e Medeni meseleler ve miilk sahipligi de déhil olmak lizere, yasalar 6niinde esitlik hakki

e Kiminle evlenecegini secme hakki

Sorun: Su anda bu haklardan yararlaniyor musunuz? Yanit vermelerini isteyin ve kisaca tartisin.

Faaliyet: Duvarda "gecmis, simdi, gelecek" yazan (¢ kart vardir. Vizilti (buzz) gruplarinda,
biiyiikannelerinizin ve annelerinizin kusaklarinda yasaminin nasil oldugunu, kendi kusaginizda yasamin
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nasil oldugunu ve toplulugunuzdaki kiz ¢ocuklarinin kusadi icin istediginiz yasami tanimlayin. Ardindan
asagidaki sorulari yanitlayin:

o Nesiller boyunca bu kadinlarin hayatlarinda ne degisti?

e Bu degisiklikleri ne getirdi?

e Gelecege dair size umut veren nedir?

e Bu farkin olusmasinda gérev ve sorumlulugunuz oldugunu diisiiniiyor musunuz?

e Bu gdrev ve sorumluluk nedir?
Her grupta tartisilan ana konulari herkesle paylasin.

Ozetleyin: Diinyada toplumsal cinsiyet esitligini, insan haklari ve kadin haklarini hayatin tiim alanlarinda
ve blitiin boyutlarinda tam olarak gerceklestirmis hicbir llke yoktur, ancak hemen hemen her iilkede
gelisme yasanmaktadir. Bu egitime katilmaniz buna bir érnektir. Degisimin hizi (ilkeden lilkeye farklidir
ama 6nemli olan degisimin durmadigidir, ¢linkii kadinlar her yerde haklari igin savasiyor. Kiiltiiriin bu
haklari gerceklestirmemize izin vermedigini diisiinsek de, kiiltiiriin sabit bir sey olmadigini, énceki
oturumlarda ele aldigimiz gibi zamanla degisen bir sey oldugunu unutmayin.

4. Kisisel farkindalik (30 dk)

Aciklayin: Kendimizin farkinda olmak, kendimizi daha iyi anlamaya ¢alismamiz anlamina gelir. icimize
bakariz ve kendimizin, ne diisiindiigiimiiziin ve nasil hissettigimizin daha cok farkina variriz. Niteliklerimizi,
gliiclii ve zayif yénlerimizi, umutlarimizi ve korkularimizi ve heniiz neler yapabilecegimizi ve neleri
yapamayacadimizi anladigimiz anlamina gelir. Kadinlar genellikle ev isleri, aile ve gegcim faaliyetleri ile
mesgul olduklarindan, kendileri hakkinda diisiinecek ve kendilerini ifade edecek ¢ok zamanlari veya
alanlari olmayabilir. Simdi kendi diistincelerinizin, duygularinizin ve hayallerinizin farkina varmaniz icin
biraz zaman ayiracagiz.

Faaliyet: Kisinin kendisi Uzerine dusinmesi (6z-yansitma) Oturun ve asadidaki sorulardan hareketle
kendiniz hakkinda diisiiniin. Yazabiliyorsaniz, diistincelerinizi yazmaktan ¢ekinmeyin veya yazamiyorsaniz,
isterseniz diisiincelerinizi ¢izebilirsiniz. Dogru ya da yanls cevap yoktur; bunlar sadece lizerinde
diisiinmeniz igin sorulan sorulardir.

e Kendimi nasil tarif ederdim?

e Kendimle gurur duymami saglayan seyler nelerdir?

e Insanlar beni nasil gériiyor? Baskalarinin beni nasil gérmesini istiyorum?

e Diger insanlar kendim hakkinda nasil hissetmemi sagliyor?

e Déniistiiriicii bir topluluk lideri olmakla ilgili hayallerim ve isteklerim nelerdir?

e  Donlistiirticii bir topluluk lideri olmakla ilgili korkularim ve hayal kirikliklarim nelerdir?

e Beni gliclii hissettiren nedir?

e  Beni gli¢siiz hissettiren nedir?
O zaman liitfen biriyle eslesin ve kendini rahat hissediyorsan, kendinle ilgili diistinceni eslestigin kisiyle
paylas.

Tartisin: biitlin katilimcilari bir araya getirin. Yanit vermelerini isteyin ve her soruyu kisaca tartisin.
e Kendini tarif etmek senin icin kolay oldu mu? Neden kolaydi veya degildi?
e Bu tiir sorular lizerinde ne siklikla diisiindiiniiz? Neden diisiindiiniiz veya diisiinmediniz?
e Bu alistirma sayesinde kendiniz hakkinda ne 6grendiniz?
e Bu, kendinizi nasil gérdiigiiniizii ve bir topluluk lideri olmakla ilgili hissettiklerinizi nasil etkiliyor?
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Faaliyet: Artik liderlik hakkinda ¢ok sey égrendiniz, bu konu hakkinda diisiindiiniiz ve bunun bircok sekilde
olabilecedini biliyorsunuz. Her yerde ve herkesle olabilir - evde, okulda, iste, toplulukta olabilir; herhangi
biriyle olabilir - ailenizle, bir grup arkadasinizla veya akraninizla veya toplulukta olabilir. Ayrica bunun her
an olabilecegini de biliyorsunuz - belirli bir durumda veya faaliyette veya daha uzun bir siire boyunca
olabilir. ikiserli gruplar halinde, etkili bir lider oldugunuz bir deneyiminizi arkadasiniza anlatin. Ne olmustu?
Sizi basarili kilan neydi? Herhangi bir zorlugun listesinden geldiniz mi? Hangi becerileri kullandiniz?
Kendiniz hakkinda nasil hissetmenizi sagladi? Neyle gurur duydunuz? ikiserli gruplar halinde calistiktan
sonra, katilimcilari bir araya gelmeye davet edin.

Faaliyet: Simdi kendi basiniza tekrar diisiiniin ve sahip oldugunuz en az 4 liderlik giiciinii veya kapasitesini
ve ihtiyaciniz oldugunu diistindiigiiniiz ve daha fazla gelistirmek istediginiz en az 2 liderlik zelligini belirtin.
Liderlerin farkli nitelikleri ile ilgili olarak 2. Oturumda yaptigimiz flipchart'lara bakin. Ardindan partnerinizle
tartisin. ikiserli gruplar halinde calistiktan sonra, katilimcilari bir araya gelmeye davet edin.

Ozetleyin: Kendinin farkinda olmak, icinizdeki bircok yetenek, beceri, yetkinlik, bilgi ve kaynak konusunda
daha bilingli oldugunuz anlamina gelir. Béylelikle, kendinizden, verdiginiz kararlardan ve yaptiklarinizdan
daha emin hissetmenize yardimci olabilir. Ayrica, kendinize daha fazla giivenmenizi saglar, bu da bir
topluluk lideri olarak karsilasabileceginiz tiim zorluklarin listesinden gelmenize yardimci olur.

5. Cop kutusu (15 dk)

Faaliyet: Liitfen kisa bir siireligine kendinize giivenen, gliclii ve etkili bir topluluk lideri olmaktan sizi
alikoydugunu diistindiigiiniiz bir seyi diisiiniin. Bunlar, korku veya endise gibi bir duygudan, ¢calismaniza
veya editim almaniza izin vermeyen toplumsal cinsiyet ayrimciligi gibi farkh diger engellere kadar her sey
olabilir. O zaman simdi liitfen bu engellerin ne oldugunu bir kégida yazin veya ¢izin. Katilimcilar
bitirdiginde, bir daire olusturmalarini isteyin. Dairenin ortasinda da bir ¢op kutusu olsun. Her katilimcinin
¢Op kutusuna teker teker gitmesini ve ellerindeki kagidi yirtip ¢ope atmasini isteyin. Grupla paylagsmakta
kendilerini rahat hissediyorlarsa, kagitlarini yirtip atmadan 6nce okumalarini veya kagitlarinda ne
oldugunu agiklamalarini isteyin. Kagidini atan her kisiyi kagidini attiktan sonra alkislayin.

Aciklayin:Bu alistirma, sizi engelleyen seyleri belirlemenize yardimci olacak ve bu engellere katlanmak
zorunda olmadiginiz, ancak onlari ortadan kaldirma kararlihigini saglayabileceginiz konusunda size giiven
verecek bir alistirmaydi.

6. Destek cemberi (10 dk)

Faaliyet: Liitfen iki daire olusturun - her ikisi de esit sayida insandan olusan bir dis daire bir de i¢c daire
olusturun. Biraz miizik ¢alacagim, liitfen dans edin, dis daire bir yénde, i¢c cember de diger yénde dans
etsin. Miizigi durdurdugumda, oldugunuz yerde durun ve tam karsinizdaki kisiyi bulun. Liitfen o kisi
hakkinda gergekten hosunuza giden bir sey séyleyin. Sonra miizigi calacagim ve ayni alistirmayi birkag kez
tekrarlayacagiz.

Aciklayin: Bu, hem kendiniz hakkinda olumlu hissetmenize hem de baskalarinin kendileri hakkinda olumlu
hissetmelerine yardimci olabileceginizi anlamaniza yardimci olacak bir alistirmaydi. Aslhinda, diger kadin
liderlerle baglantilar kurmaniz ve hatta daha biiyiik kadin lider gruplari ve aglar olusturmaniz, liderlik
yolculugunda birbirinizi desteklemenize yardimci olacaktir.
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12. Oturum: Dayaniklilik (Yalnizca Kadinlar)

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilmcilar:
e Dayaniklihgin 6neminin ve dayanikhlik stratejilerinin nasil gelistirileceginin anlasiimasi
o Ag olusturmanin ve destek almak amaciyla nasil ag olusturulacaginin anlasiimasi
e Zorluklarin tstesinden gelme ve 6z bakim

icerik Ozeti:
# Konu Basghigi Metodoloji Materyaller | Sure (85 dk)
1 Dayanikhhik Kisinin kendisi Gizerine diisinmesi | Flipchart 30
(6z-yansitma), ikiserli grup (kagith
halinde tartisma, sunum
tahtasi)
2 Destek i¢in ag olugsturma | Kisinin kendisi Gizerine diisinmesi | Flipchart 30
(6z-yansitma), ikiserli grup (kagith
halinde tartisma, sunum
tahtasi)
3 0Oz Bakim Grup tartismasi, grup calismasi Flipchart 25
(kagrtl
sunum
tahtasi)
Adimlar:

1. Dayanikhlik (30 dk)

Aciklayin: Topluluktaki bircok insan kadinlarin liderlik pozisyonlarinda olmasini desteklemeyeceginden
veya liderlik pozisyonlarinda olmalari konusunda hemfikir olamayabileceginden, kadin liderler olumsuz
yorumlar, ayrimcilik, cesaret kirici s6zler, tehditler ve hatta siddet seklinde tepkilerle karsilasabilirler. Bu
nedenle, kadin liderlerin bu tepkiyle basa ¢ikmak igin direncli ve hazirlikli olmalari gerekiyor. Bu zorluklarin
neler oldugunu belirleyelim ve sonra da bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in bazi stratejilerin neler olabilecegini
konusalim.

Faaliyet: Liitfen tek basiniza asagidaki 4 soru (izerinde diisiiniin.
e Kadin topluluk lideri olarak karsilastiginiz veya karsilasabileceginizi diisiindiigiiniiz bazi zorluklar,
riskler veya kisitlamalar nelerdir?
e Bu zorluklar nasil hissetmenize yol agiyor?
e Bu zorluklarla nasil basa ¢ikacaksiniz? Bu zorluklarin listesinden gelmek icin ne yapilabilir?
e Ne tiir destekler bu zorluklarla basa ¢cikmanizda size yardimci olabilir? Hangi destekler mevcut?
Simdi liitfen ikiserli gruplar olusturun ve bunlari partnerinizle paylasin ve tartisin.

Daha sonra bitin katilimcilarin yer aldigi oturumda paylasin ve verilen yanitlari bir flipchart kagidina yazin.
Verilen cevaplardaki ortak noktalari belirleyin.
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Zorluk/Risk/ Kisitlama Duygu Basa ¢ctkma Destek gerekli/mevcut
stratejisi

Ozetleyin: Bazi zorluklari belirlemek, bu zorluklarla iliskili duygulari belirlemek ve ardindan bu zorluklarla
nasil basa c¢ikacaginizi ve ihtiya¢ duydugunuz farkli destek tiirlerini belirlemek, hepiniz liderlik
pozisyonunda oldugunuzdan sahip oldugunuz bazi ortak noktalari gésterir. Bu sorunlar lizerinde
diistinebilmek, kendinizi bu sorunlarla miicadele etmeye zihinsel olarak hazirlamanin bir yoludur. Herhangi
bir zorluk ortaya ¢iktiginda bunu bir arag¢ olarak kullanmaya devam edebilirsiniz.

2. Destek icin ag olusturma (30 dk)

Sorun: Ag nedir? Cevap vermelerini isteyin.

Aciklayin: Ag olusturma, bir kisinin gelisimini destekleyecek iliskiler kurmak ve bu iliskileri siirdiirmek
amaciyla baskalariyla baglanti kurma eylemi veya siirecidir.

Sorun: Kadin liderler icin ag olusturma neden énemlidir? Cevap vermelerini isteyin ve cevaplari aldiktan
sonra agiklayin:

e Aglar, insanlarin kendi baslarina yiizlesemeyecekleri kadar biiyiik sorunlari ¢6zmede énemlidir ve
aglar bir insanin gercgeklestirdigi faaliyetlerin etkisini artirabilir.

e Adlar tesvik eder, dayanisma gdsterir ve manevi destek sunar

e Aglar, savunuculugu gti¢lendirmeye ve baskalarini etkilemeye yénelik firsatlar sunar

o Adlar, fikir, i¢ gérii ve deneyim alisverisini tesvik eder

e Kaynaklari harekete gegirmede yardimci olabilirler

Faaliyet: Hayatinizdaki tiim iliskileri listeleyin — bunlar yakin iliskiler olabilir, 6i¢iilii iliskiler veya mesafeli
iliskiler olabilir. Toplulugunuzda veya 6tesinde bulunan ve etkili bir topluluk lideri olarak islev gérmenize
yardimci olabilecek kisiler, gruplar veya kuruluslar kimlerdir? Kiminle baglanti kurmak istiyorsun? Onlarla
nasil baglanti kuracaksiniz?

Tek basiniza disliniin ve ardindan ikiserli gruplar halinde birbirinizle paylasin. Daha sonra bitin
katihmcilarin bir arada oldugu oturumda paylasin. Ortak noktalari belirleyin.
Kisi/Grup/Kurulus Onlarla olan iligkiniz Onlarla nasil baglanti kuracaksiniz?

Ozet: Yapmaniz gerekecek olan iste karsi karsiya kalacadiniz zorluklar nedeniyle, sizi destekleyebilecek ve
kadin liderler olarak size yardimci olabilecek kisilerle ag kurmak ve baglanti kurmak, ilerleme kaydetme
adina 6nemli olacaktir. Bu egitimdeki kadin grubu zaten destek aginizin bir pargasi ve aglarinizi daha da
genisletmek icin birbirinize yardimci olabilirsiniz. Ayrica déndistiiriici liderlik egitimine katildiklari ve
kadinlarin gii¢lendirilmesinde mdiittefik olmanin 6nemini anladiklari icin erkek komite d(yelerinin de
destegini nasil alabileceginizi diisiindin.
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3. Oz bakim (25 dk)

Aciklayin: Liderlerin iyi kararlar alabilmeleri, diizgiin hareket edebilmeleri ve baskalarina yardim
edebilmeleri icin olumlu bir ruh halinde olmalari gerekir. Kadin liderlerin, liderligin getirdigi normal stresin
kendilerini bunaltmamasini veya liderlik rollerinde sahip olduklari enerjiyi ve tasidiklari ilgiyi
kaybetmemelerine yardimci olabilecek bircok uygulama vardir. Bu gibi stresli anlarda, kendinizi yeniden
yénlendirmenizi saglayacak bir alan yaratmaniz ve zor durumlarla basa ¢cikmaniza, kendinizi ayakta
tutmaniza ve direncli olmaniza yardimci olabilecek bir takim uygulamalari yapmaniz énemlidir. Buna 6z
bakim - ya da kisinin kendine bakmasi denir.

Sorun: Stresle nasil basa cikilir? Kendinize nasil bakiyorsunuz? Stresli oldugunuzda rahatlamak igin
yaptiginiz seyler nelerdir? Bu yaptiklariniz neden fayda sagliyor? Grup halinde tartisin ve bitln
katilmcilarin oldugu oturumda geri bildirimde bulunun. Eksik kalan noktalar varsa asagidaki bilgilerle
tamamlayin:

e Diizenli uyku ve mola vermek

e Saglikli beslenme

o Fiziksel aktivite

e Dodada yiiriiyiis

e Oyun oynamak

o TVizlemek veya miizik dinlemek

e Arkadaslarinizla ve ailenizle birlikte olmak
e Eglenceli aktiviteler yapmak

Agiklayin: Stresli olup olmadiginizi belirlemek icin 6z farkindaliginizi kullanmaniz ve stresle basa ¢citkmaniza
yardimci olacak bu mekanizmalardan bazilarini kullanmaniz énemlidir.

Faaliyet: Nefes alma — ayakta veya oturarak. Simdi bir nefes egzersizi yapacagiz. Bu egzersiz,
odaklanmaniza, sakinlesmenize, enerjinizi toplamaniza ve stres oldugunuzda daha sakin ve dengeli
hissetmenize yardimci olabilir. Nefes, yasam enerjisinin kaynadi ve temel ifade seklidir. Stresli anlarda
bilingli nefes almak, fiziksel, duygusal ve zihinsel gerginligi veya negatif enerjiyi atmanin etkili bir yoludur.

e Kendinizi rahat hissediyorsaniz simdi herkes gézlerini kapatsin. Derin nefes alin, nefesin alisinizi
yavaslatin ve daha uzun nefes alip verin. Nefes verirken viicudunuzdaki tiim gerginligi disari atin,
viicudunuzu, omuzlarinizi ve yliziiniizii gevsetin. Bunu 10 kez (veya daha fazla) tekrarlayin.

e Simdi nefes aldiktan sonra, nefes vermeden 6nce nefesinizi 3 saniye tutun. Bunu 10 kez (veya daha
fazla) tekrarlayin.

e Simdi bir de gérsellestirme ekleyecegiz. Nefes alirken, aldiginiz nefesin parlak bir 1sik oldugunu hayal
edin. Bu isik etrafinizdaki pozitif enerjinin yasam gliciidiir. Nefes verirken, tiim endise, gerilim, stres,
korku veya tasidiginiz biitiin olumsuz duyguyu iceren karanlik bir dumani disari soludugunuzu hayal
edin. Bunu 10 kez (veya daha fazla) tekrarlayin.

o Simdi ellerimizi ve kollarimizi ekleyelim. Nefes alirken avug iglerinizi yavasca yukari kaldirin ve
nefes verirken avug iclerinizi asagi indirerek ellerinizi yavasca indirin. Bunu 10 kez (veya daha fazla)
tekrarlayin.

Nasil hissettiniz? Cevap vermelerini isteyin. Nerede olursaniz olun, buna ihtiya¢ duydugunuz her an 5
dakika veya daha uzun bir siire boyunca yapabilirsiniz.
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13. Oturum: ihtiya¢ Belirleme ve Planlama (Yalnizca Kadinlar)

Hedefler: Bu modiiliin sonunda katilimcilar:
e Yerel topluluktaki kadinlarin ihtiyaglarini belirleyebileceklerdir
e Yerel topluluktaki kadinlarin ihtiyaglarini ele almaya yonelik potansiyel projeleri veya faaliyetleri
belirleyebileceklerdir

icerik Ozeti:
# Konu Bashigi Metodoloji Materyaller | Siire (80 dk)
1 Yerel topluluktaki Aciklamalar, grup calismasi Flipchart, 40
kadinlarin ihtiyaglarinin tahta
belirlenmesi kalemleri
2 Toplumsal cinsiyete dayali | Aciklama, faaliyet Flipchart, 20
siddet vakalarinin tahta
yonlendirilmesi/sevki kalemleri
3 Projenin belirlenmesi ve Grup ¢alismasi Flipchart, 20
faaliyet planlamasi tahta
kalemleri
Adimlar :

1. Yerel topluluktaki kadinlarin ihtiyaclarinin belirlenmesi (40dk)

Agiklayin: Toplumsal cinsiyet esitligini ilerletme isi, erkek ya da kadin, her liderin isi olsa da, toplumsal
cinsiyet esitligini ilerletme isi genelde kadin liderlere kalan bir istir. Ciinkii erkek liderler bunu genellikle bir
oncelik olarak gérmezler ve kadinlarin karsilastigi 6zel zorluklari ve sahip olduklari ihtiyaglari anlamaziar.
Bu nedenle, kadinlarin ézel ihtiyaglarini diisiinmek ve bu ihtiyaglarinin toplulugun kalkinmasinda dikkate
alinmasini saglamak 6nemlidir.

Bu ihtiyaglari belirlememize yardimci olmasi bakimindan insan haklarina ve Kadinlara Karsi Her Turla
Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi CEDAW'a yeniden odaklanalim. 1995 yilinda, diinyadaki bircok
hiikiimet, kadinlarin insan haklarini tartismak iizere Birlesmis Milletler konferansinda bir araya geldi.
CEDAW'In nasil uygulanacagini agiklayan Pekin Eylem Platformu'nu onayladilar. Pekin Eylem
Platformu'nun endise alani olarak belirledigi 12 kritik alan vardi (her birini duvara asin ve agiklayin):

Kadinlar ve yoksulluk Isgiicii egitimine, finansal hizmetlere, istihdam firsatlarina ve sosyal
hizmetlere erisimdeki esitsizlikler nedeniyle kadinlar (lizerinde
stireklilik arz eden ve artan yoksulluk yiiki

Kadinlarin insan haklan Ulusal yasalar, politikalar ve planlar ile kolluk kuvvetleri (polis) ve
adalet gérevlileri (mahkemeler) ddhil olmak (izere, kadinlarin insan
haklarinin yetersiz seviyede tesvik edilmesi ve korunmasi

Kadinlar ve saglk Diizgiin beslenme, cinsel ve tireme haklari ve ruh saghdi déhil olmak
tizere, kadinlarin saglik bakim hizmetlerine ve ilgili hizmetlere
erisimlerinde esitsizliklerin olmasi ve erisimin yetersiz olmasi
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Kadinlar ve medya

Yazili basin, radyo, televizyon ve dijital iletisime erisimde ve katiimda
esitsizligin olmasi, hem bilgiye erisimde hem de igerigin
olusturulmasinda ve etki etmede esitsizligin olmasi,

Kadinlara yénelik siddet

Cinsiyetleri nedeniyle kadinlara ve kiz cocuklarina karsi aile ici siddet
de dahil, fiziksel, cinsel ve duygusal siddetin uygulanmasi

Kadinlar ve ¢evre

Kadinlarin iklim degisikliginden en cok etkilenenler arasinda olmasina
ragmen, dogal kaynaklarin yénetimi, korunmasi ve karar verme
stireglerinde esitsizligin olmasi

iktidarda ve karar vermede
kadinlar

Secimde, secimle gelinen gérevlerde, kamu hizmetinde ve 6zel
sektérde kadinlarin yetersiz temsil edilmesinin yani sira her
diizeydeki gii¢c paylasiminda ve karar vermede esitsizligin olmasi

Kadinlar igin egitim ve
ogretim

Okula, egitim ve 6gretim olanaklarina erisimdeki esitsizlikler ve
yetersizlikler

Kadinlar ve ekonomi

Uretken faaliyetlerde esitsizligin olmasi; finansal piyasalara veya
tapu gibi kaynaklara ve varliklara erisimde esitsizligin olmasi; evde
licretsiz ev islerinde veya bakim islerinde harcanan zamanda
esitsizlik; is piyasalarina erisimde esitsizligin olmasi

Kadinlarin ilerlemesine
yénelik kurumsal
mekanizmalar

Ulusal eylem planlari, fonlarin toplumsal cinsiyete duyarh sekilde
biitcelenmesi, toplumsal cinsiyete gére ayristiriimis veriler, yasalar ve
politikalar déhil olmak lizere, kadinlarin ilerlemesini tesvik edecek
mekanizmalarin yetersiz olmasi

Kadinlar ve silahli gatisma

Silahli ¢atismanin kadinlar (izerinde cinsel siddet de déhil olmak

lizere, yarattigi etkiler ve kadinlarin miizakerelere, barisin insasina ve
yeniden insa faaliyetlerine katilimlarinin esit olmamasi

Cocuklarin cinsel istismari, cocuk yasta evlilik ve egitime erisimin
engellenmesi déhil olmak tlizere, kiz gocuklarinin haklarinin siirekli
ihlal edilmesi

Kiz cocugu

Faaliyet: Liderlik yapilarindan (komitelerden) olusan gruplara ayrilin ve toplulugunuzdaki kadinlarin bu
endise alanlarinin her birine iliskin durumlarini tartisin. Toplulugunuzda basta en savunmasiz durumda
olan kadinlar olmak tlizere, bu endise alanlarinda kadinlarin kosullarini iyilestirmek amaciyla ne yapiimasi
gerekiyor? Su anda en alakali ve 6nemli olan ve acilen ilgilenilmesi gereken hangileridir? Daha énce
tartistigimiz birden ¢ok ayrimciligin bir arada olmasi konusunu ve farkli kadin gruplarinin digerlerinden
nasil daha savunmasiz olabilecegini ve dolayisiyla, daha fazla yardima muhtag olabileceklerini aklinizda
bulundurun. Galeri ylriyulstnde geri bildirimde bulunun.

2. Toplumsal cinsiyete dayali siddet vakalarini yénlendirme (20 dk)

Egitmen icin Not: Bu bolime hazirlanmak icin, 6ncelikle toplumda siddet magdurlarina sunulan
programlarin ve hizmetlerin neler olduguna, toplumsal cinsiyete dayali siddetin mevcut durumuna
bakmali ve ihtiyac temelinde proje biinyesindeki toplumsal cinsiyete dayali siddet irtibat kisisi/toplumsal
cinsiyet odak noktasi ile istisarede bulunarak mevcut sevk protokollerini ve yollarini anlamalisiniz. Bu
sekilde, katilimcilarin size toplumsal cinsiyete dayali vakalar getirmesi durumunda onlari nereye sevk
edeceginizi bilmeniz agisindan gereklidir. Ayrica, bu bélimde katilimcilara agiklayacaginiz bir husustur.
Boylece, topluluk liderleri kendilerine getirilen bir vakayr nasil yonlendirmeleri gerektigini
bilebileceklerdir.
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Aciklayin: Toplumsal cinsiyete dayali siddet, kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yénelik siddet de ddhil olmak
lizere, bircok toplulukta mevcut olan bir sorun oldugundan insanlar topluluk liderlerine vakalar
getirebilirler. Topluluk liderlerinin insan haklarini destekleme ve koruma sorumlulugu oldugundan ve
toplumsal cinsiyete dayali siddetin yalnizca hayatta kalanlar lizerinde degil, ayni zamanda aileler ve daha
genis topluluk iizerinde de olumsuz etkileri oldugundan, topluluk liderleri bu vakalari magdurlara/hayatta
kalanlara yardim edebilecek uzmanlara nasil yénlendirmeleri gerektigini bilmelidirler. Once toplumsal
cinsiyete dayali siddetin tanimini ve farkl bicimlerini gézden gecgirerek ne olduguna dair temel bir anlayisa
sahip oldugumuzdan emin olalim.

Toplumsal cinsiyete dayali siddet, bir kisinin iradesine karsi islenen ve kadinlara ve erkeklere atfedilen
toplumsal (6r; cinsiyet) farkliiklara dayanan her tiirlii zararli eylemi kapsayan genel bir terimdir. Bu
tanimda, fiziksel, cinsel veya zihinsel zarar veya istirap veren eylemler ve bu tiir eylemlerle bir kisiyi tehdit
etme, zorlama ve é&zgiirliikten yoksun birakmayi igerir. Bu eylemler kamuya agik veya 6zel olarak
gerceklesebilir.

Kadinlar ve kizlar, diinya genelinde toplumsal cinsiyete dayali siddetten orantisiz bir sekilde
etkilenmektedir. Toplumsal cinsiyete dayal siddet terimi genellikle “kadinlara ve kiz ¢cocuklarina yénelik
siddet” terimi ile birbirinin yerine kullanilan bir terimdir. Toplumsal cinsiyete dayali siddetin 6zellikle sorun
teskil ettigi ortamlar: Karmasik yapidaki acil durum baglamlari; dogal afetlerin meydana geldigi yerler;
kadin ve cocuk sivillerin genellikle istismarin hedefi oldugu ve genellikle yalnizca cinsiyetleri, yaslari veya
sosyal statiileri nedeniyle istismara, siddete ve tacize karsi daha savunmasiz olduklari ortamlardir. Bununla
birlikte, erkeklerin ve erkek ¢ocuklarin da 6zellikle cinsel siddet olmak (izere toplumsal cinsiyete dayali
siddete maruz kaldiklarini belirtmek 6nemlidir.

Faaliyet: Toplumsal cinsiyete dayali siddet farkli siddet bigcimlerini igerir (bunlardan bazilari fiziksel, cinsel,
duygusal/psikolojik ve ekonomik siddettir). Bu siddet bicimlerinin birlikte ortaya ¢ikmasi ve 6rtiismesi de
miimkdiindiir. Bunlara birkag érnek verebilir misiniz? Asagidaki tabloda yer alan her siddet bigimini tek tek
asin ve tartisin, tanimlarini vermelerini isteyin ve ardindan drnek vermelerini isteyin.

Siddet bicimi Tanim Ornekler*
Fiziksel Kisinin viicuduna zarar Vurma, tokat atma, dévme, itme, tekmeleme, kesme,
veren siddet bogma, tutma, yumruklama, kisiyi kisitlama, kisiyi
tehdit etmek icin silah kullanma, kisiye bir sey firlatma,
oldirme
Cinsel Zorla ve istenmeyen bir Tecaviiz, cinsel taciz, istenmeyen dokunma, uygunsuz
cinsel davranis yoluyla veya | teshir, cinsel s6zler, zorla fuhus, insan ticareti, zorla
kisinin hem fiziksel hem de | hamile birakma, zorla evlendirme, ¢ocuk yasta evlilik.
ruhsal sagligina zarar veren | Tecaviiz, bir kisi, iliskisi veya cinsiyeti ne olursa olsun,
eylem yoluyla uygulanan iradesi disinda cinsel iliskiye girmeye zorlandiginda
siddet gerceklesir. Bu nedenle kari koca, erkek arkadas ile kiz
arkadas arasinda ya da bir aile tyesi, komsu, arkadas ya
da yabanci arasinda olsa dahi yine de tecavizdiir.
Psikolojik ve Kisinin ruh saghgina zarar So6zIU hakaret, kifiir, bagirma, incitici sozler sdyleme,
duygusal veren siddet gormezden gelme, tehdit etme, alay etme, yildirma,
zorbalik, utandirma, kiguk dustirme, alay etme, karar
verme yetkisini reddetme veya konusturmama, geyiz
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istismari, tecrit etme, hizmetlere erisimi engelleme, ne
yapabilecegini, nereye gidebilecegini, kiminle
bulusabilecegini veya ne giyebilecegini kontrol etme

Ekonomik Kisinin finansal durumuna Kisinin gelirinin zorla alinmasi, kisinin ¢alismasina engel
veya gelirine zarar veren olunmasi, kisinin malvarhginin tahrip edilmesi, kisiye
siddet ihtiyac duyulan para veya gidanin verilmemesi, kisinin

mali kaynaklar tizerinde kontrol saglayamamasi, kisinin
hane icinde paraya erisimin engellenmesi

* Egitmen icin not: Yerel baglama uygun érneklerin eksik olmasi durumunda baglama uygun érnekleri
ekleyin.

Sorun: Bir topluluk liyesi gelip size siddet gordiigiinii séylerse, bu kisinin bakim hizmeti ve destek almasini
saglayacak uygun yénlendirme/sevk prosediirii nedir? Cevap vermelerini isteyin ve cevaplar aldiktan
sonra agiklayin:

e Oniiniize siddet vakalari geldiginde her zaman yargilayici olmayan bir tavirla yaklasarak yanit verin
ve maddurlari destekleyin, onlara insan onuruna uygun bir sekilde ve saygiyla davranin, aktif
dinleme yéntemini uygulayin.

e Gizliligin saglanmasi esastir, aksi takdirde siddet magduru kisi misilleme ve giivenlik riskiyle karsi
karsiya kalabilir.

e Madgdurun giivenligini ve saghgini korumak igin her tiirlii caba gdsterilmeli ve herhangi bir islem
yapilacaksa, her zaman maddurlarin rizasiyla ve tercihlerine saygi duyularak yapiimalidir.

e Vakay! uygun miidahale mekanizmasi araciligiyla yénlendirin (6r; toplumsal cinsiyete dayali siddet
yerel uzmani, projenin toplumsal cinsiyete dayali siddet odak noktasi, bu konuyla ilgili yerel hizmet
saglayicisi, ilgili topluluk temelli kurulus, vb. egitmenler bu ydnlendirme protokoliinii/sevk
mekanizmasini 6nceden 6grenmis olmali ve burada aciklamalidir.)

3. Projenin belirlenmesi ve faaliyet planlamasi (20dk)

Agiklayin: Artik topluluktaki kadinlarin en 6nemli ihtiyaglarini veya sorunlarini belirlediginize gére, bu
ihtiyaclari veya sorunlari ele almanin bazi yollarini birlikte diisiinelim.

Faaliyet: VYine, liderlik yapilari (komite) gruplarinizda, liitfen bu konulari ele almak icin neler
yapilabilecegini tartisin. Hangi olasi projeler veya faaliyetler bu sorunlari ele alabilir? Béyle bir faaliyetin
veya projenin amaci veya hedefi ne olurdu? K6y kalkinma planlamasi siirecinde kadinlarin hdlihazirda
belirlemis olduklari hususlari g6z éniinde bulundurdugunuzdan emin olun.

ihtiyag / Sorun Onerilen faaliyet veya proje Amag ve Hedef

Ozetleyin: Bir sonraki adim, topluluktaki kadinlari harekete gegirmek ve kendilerine yapmis oldugunuz ihtiyag
analizini ve 6nerilen proje ve hedefleri sunmaniz olacaktir. Tiim ihtiyaclarinin karsilanip karsilanmadigi
konusunda gériislerini almali ve kendilerinin olasi faaliyetler veya projeler hakkindaki fikirlerini gerekecektir. Bu
teyit edildikten sonra, hangi proje veya faaliyetlerle ilerlenecedine karar verebilir ve 5. Oturumda yaptigimiza
benzer bir eylem plani olusturabilirsiniz. Eylem plani uygulamada dogru yolda kalmanizi saglamaniza yardimci
olabilir.
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Kapanis Faaliyetleri

1. Degerlendirme
Aciklayiniz: Liitfen degerlendirme formunu doldurunuz (Ek 2).
2. Kapanis konugsmalari

TUm organizatorleri, egitmenleri veya ileri gelenleri kapanis konusmalarini yapmaya davet edin.
Egitmenlerin kullanabilecegi 6rnek ifadeler:

Bu egitim sirasinda bircok beceri 6grendiniz, gliclendiniz ve égrendiginiz becerileri uyguladiniz. Ayrica,
konular hakkinda farkli sekillerde diisiinmenizi saglayacak bilgiler edindiniz ve elestirel diisiinme becerileri
kazandiniz. Ayrica durumlari analiz etmeye, sorunlari belirlemeye ve ¢6ziim bulmaya yénelik bircok yeni
arag¢ 6grendiniz.

Bu egitim programi sirasinda sizinle ¢calismak ve 6grenmek bir zevkti. Umarim siz de keyif almissinizdir.
Toplulugunuzda sosyal degisim icin etkili ve déniistiirticii bir lider olmaniza yardimci olabilecek bilgi ve
becerileri 6grenmissinizdir.

Egitim sona ermis olsa da, kapasitenizi gelistirme siireciniz sona ermedi. Burada 6grendiklerinizi ve
yaptiklarinizi ilerletmenize yardimci olacak birgok ilave etkinlik olacak. Bu editim sadece bir baslangigtir.
Ogrendiklerinizi uygulamaz veya deneyimlemezseniz edindiginiz yeni bilgi ve beceriler kaybolacaktir. Bu
yiizden liitfen dikkatli ve gayretli olun, égdrendiklerinizi uygulayin ve yaparak 6§renmeye devam edin! iyi
sanslar!

3. Kutlama

Katilmcilara sertifikalarini sunun, grup fotografi cekilin ve egitimi olumlu bir ifadeyle sonlandirin.
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Kadin Projesi (Sadece Kadinlar)

Hedefler:

o Lliderlik vyapilarindaki (komitelerdeki) kadin liderlerin, kadinlarin ekonomik olarak
glclendirilmesine veya sosyal refahina odaklanan bir faaliyet veya proje uygulamasi (faaliyet veya
proje, liderlik egitimi sirasinda ve yerel topluluktaki kadinlarla istisare ederek belirlenmis
olmalidir)

e Secilen faaliyet veya proje ile ilgili teknik alanlarda kadinlarin kapasitesinin gelistirilmesi

Adimlar:
1. Kadinlara yonelik faaliyetin veya projenin tanimlanmasi ve olusturulmasi

Kadinlara yonelik liderlik egitimini almis olanlar, 13. Oturumda topluluktaki kadinlarin en 6ncelikli
ihtiyaclarini ele alan bir faaliyet veya proje belirlemislerdi. Kadin liderler, egitimden sonra bu 6nerilen
faaliyetleri veya projeleri topluluktaki kadinlara sunmali, kadinlarin katkilarini ve degisiklik 6nerilerini
almali ve 6nerilen faaliyet veya projelerin dogrulamasini yapmalidir.

2. Kadinlara yénelik faaliyetin veya projenin uygulanmasi

Kadin liderler, doniistirdcu liderlik egitiminde 6grendikleri becerileri kullanarak, kadinlara yonelik faaliyeti
veya projeyi hayata gecgirmek icin eylem planlari olusturmahdir. Eylem planlari hazirlanirken, projede yer
alan kadinlarin ihtiya¢ duyacagi herhangi bir teknik kapasite gelistirme alani da belirlenmelidir.

Yerel Topluluk Odakh Kalkinma programi, tahsis edilmis fonlari veya kaynaklari kullanarak bu faaliyetin
veya projenin hayata gecirilmesini kolaylastirmalidir. Ayrica, topluluk kolaylastiricilari hem kadin liderlere
hem de faaliyet veya projede yer alan topluluk lyesi kadinlara diizenli ve siirekli destek saglayarak kogluk
saglamali, destek vermeli ve tesvik etmelidir.

3. lizleme ve degerlendirme

Kadinlara yonelik faaliyet veya proje, toplulugun daha genis kalkinma ve sosyal degisim eylem planlarina
dahil edilmelidir. ilerlemenin izlenmesi ve sonuglarin raporlanmasi da buna dahil edilmelidir. Tim
toplulugun faaliyet/proje, hedefleri ve kadinlarin glclendiriimesinin 6nemi konusunda farkindalig
artirlmalidir. Liderlik yapilarinin (komitelerin) erkek tyeleri de, yine sorumlu kapsaminda yer alan daha
genis kapsamli sosyal degisim eylem planinin bir parcasi olarak bu faaliyetleri desteklemelidir.
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Destek Platformlari (Sadece Kadinlar)

Hedefler:

e Kadin liderlerin resmi veya gayri resmi olarak deneyimlerini paylasabilecekleri, kendi topluluklari
icinde?” ve otesinde diger kadin liderlerle dayanisma kurabilecekleri akran destek aglarinin
kurulmasi

e Kadin liderlere kendi topluluklari icinde ve otesinde daha deneyimli ve kabul gérmis kadin
liderlerle deneyim paylasiminda bulunma firsati sunan resmi veya gayri resmi mentorluk
platformlarinin olusturulmasi.

Adimlar:
1. Ag platformlar

Tek bir egitimde birden fazla topluluk liderlik yapisi (komitesi) olmasi durumunda, farkl topluluklardan
kadin liderlerin bir araya getirildigi egitimde gayri resmi bir akranlar arasi ag olusturma gerceklesmistir.
iletisim bilgilerini paylasmalari ve birbirleriyle iletisim halinde olmalari tesvik edilmelidir.

Yerel Topluluk Odakli Kalkinma programi, bir adim daha ileri giderek, programin faaliyet yirGttGga farkl
alanlardan kadin liderler arasinda yiiz ylize deneyim paylasimi yapilmasini saglamalidir. Bu tiir paylasimlar
diizenli araliklarla yapilmalidir. Ornegin; akranlarla yiiz yiize gériismeler veya benzer farkh faaliyetlerle
katilimcilar arasinda bilgi ve deneyim paylasimi yapilabilir. Bu tir etkilesim programi ile birlikte
yapilandiriimis bilgi ve deneyim paylasimi faaliyetleri yer almalidir. Bu toplantilar, katiimcilarin daha
biyiik faaliyetlerin altyapisini olusturmalarini dahi saglayabilir. Ornegin, topluluklarinin ortak ihtiyaglarini
belirleyebilir; ortak bir vizyon olusturabilir; ve bu ihtiyag ve vizyonu daha st diizeyde ele almaya y6nelik
somut eylemleri de belirleyebilirler. Daha (st dizeyde ele alma vyaklasiminin icerisinde politika
degisiklikleri konusunda savunuculuk yapma, daha biyik sosyal hareketlerle baglanti kurma ya da kamu
kaynaklariyla veya ozel sektdr kaynaklariyla baglanti kurma da yer alir.?® Bu durumlarda lobi yapma,
kampanya yuritme, medya/sosyal medya kullanimi, kaynak yaratma, st diizey savunuculuk ve yerel
makamlara aday olma gibi beceriler konusunda daha ileri diizeyde liderlik egitimi saglanabilir. Bu yiz yize
gorlismelerin arasinda kalan zamanda ise, destekleyici nitelikteki bu iliskilerin ve olusturulan aglarin bir
sonraki ylz ylize gorlismeye kadar devam etmesine katki saglamasi bakimindan miimkin olan durumlarda
Facebook, WhatsApp vb. gibi mesajlasma platformlari ve benzer dijital araglar kullaniimalidir.

2. Mentorluk platformlari

Akran destek aglarinin yani sira kadin liderler icin mentorluk firsatlari da saglanmalidir. Mentorluk, birinin
(bir mentorun), daha az deneyim sahibi birisine (menti) becerilerini gelistirmesine ve potansiyelini en Ust
diizeye ¢ikarmasina yardimci olmak igin tavsiyelerde bulunmasi, rehberlik etmesi, motivasyon ve duygusal
destek vermesi ve rol modellemeleri paylasmasidir. Hem mentorun hem de mentinin iliski becerilerini
uygulama ve gelistirmesine yardimci olabilecek bir aktivitedir. Mentorlarin, mentiye (daha az deneyim
sahibi kisiye) faydali olacak ge¢mise ve deneyime sahip olmasi dnemlidir. Mentorlarin boyle bir faaliyetle
ilgilenmesi ve bu faaliyet icin musait olmalari da 6nemlidir.

27 Bu, 6zellikle hareketliliklerinin kisith oldugu ve daha izole ortamlarda bulunan kadin liderler igin gegerlidir.
28 Son derece gelismis aglar, daha resmi birlikler veya federasyonlar haline dahi gelebilir.
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Mentorluk, baglama, katilimcilarin ilgi diizeyine ve Yerel Topluluk Odakl Kalkinma programinin kapsamina
bagli olarak bircok farkli bicimde ve yontemde yapilabilir. Resmi ve yapilandirilmis olabilir, sabit bir siire
icin bire bir (mentor ve menti) eslestirme yapilabilir. Ayni zamanda, daha gayri resmi ve daha uzun vadeli
olabilir. Daha 6nce komitelerde gorev yapmis kadin liderler arasindaki baglantilari kolaylastirabilir ve ayni
toplulukta veya farkli topluluklarda komitelerde yer alan yeni kadin Gyelere mentorluk saglanabilir. Ayni
zamanda topluluktaki kadin liderlerin yerel yénetimdeki kadin liderlerden, kadin girisimcilerden veya STO
liderlerinden bilgi alabilecekleri ve onlarla baglanti kurabilecekleri toplantilar diizenlemek anlamina da
gelebilir. Uzun vadede, bir mentor agi, mentorlardan olusan bir akran agi olarak dahi kurulabilir. Her iki
durumda da (mentorlar ile mentiler arasinda ve mentorlarin kendi aralarinda), bu baglantilari
kolaylastirmak ve sirdlirmek icin dijital araclar kullanilmali ve topluluk kolaylastiricilari stireci takip etmeli
ve desteklemelidir.

Uygulamaya iliskin operasyonel hususlar

Her hallkarda, bu ag olusturma ve mentorluk programlarinin parametreleri acik¢a tanimlanmali, bunun
icerisinde amaclarin ve hedeflerin tanimlanmasi, uygulanacak faaliyetler (katilimcilarin oryantasyonu
dahil), faaliyet zaman cizelgeleri, gerekli kaynaklar ve katilimcilarin katilimlari igin istenen zaman da dahil
olmahdir. Katilimcilar ayrica, bu faaliyetlerin etkilerini ve nasil gelistirilebilecegini degerlendirmek
amaclyla, faaliyetler hakkinda geri bildirim toplayacak degerlendirme formlarini doldurmali veya ankete
tabi tutulmalidir.
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Bilgi Tazeleme Egitimi

Hedefler:

o Lliderlik egitimi katihmcilarinin (hem erkek hem kadin), ilk egitimde 6grendikleri kavram ve
becerileri uygulayarak ve yaparak 6grendikten sonra bilgilerinin tazelenmesi

e Sosyal degisim eylem planlarinin tekrar gézden gecirilmesi, kaydedilen ilerlemenin ve ileriye
doniik olanaklarin degerlendirilmesi

o Kapasite degerlendirme aracini kullanarak katilimcilarin kapasitelerinin yeniden degerlendirilmesi

Zamanlama

Bilgi Tazeleme Egitimi, her alt proje uygulamasinin tamamlanmasinin ardindan veya alt proje olmadiginda,
ana grup faaliyetlerine iliskin kilometre taslarina denk gelen diizenli araliklarla verilmelidir.

Adimlar:

Asagidaki adimlar, atilabilecek adimlarin kaba bir taslagidir. Egitmenler, projeler daha iyi tanimlandiktan
sonra faaliyetler ile metodolojilerin yer aldigi daha ayrintili bir kilavuz gelistirmelidir.

1.

4,

Liderlik kavramlarini ve becerilerini yeniden gézden gegirmek

o Liderlik kavramlarimiz hi¢ degisti mi? Nasil? (ana liderlik kavramlarini gozden gegirerek)

e Egitimde gordigumiz liderlik becerilerini nasil uyguladik veya deneyimledik? (becerilerin her biri
icin deneyimin belirlenmesi, lizerinde dusinilmesi ve paylasiimasi)

e Temel basarimiz ne oldu ve olumlu sosyal degisime katkida bulunmayi nasil basardik? Neyle gurur
duyuyoruz? Bunu basariya ulastiran etkenler nelerdi? (bunlarin yansitilmasi, belgelenmesi ve
kutlanmasi)

e Hangi alanlarda zorluklar yasadik ve hangi alanlarda basaramadik? Bunlar neden oldu ve bunlari
nasil ele alabiliriz? (bunlarin yansitilmasi, belgelenmesi ve problem ¢ézme)

o Ne 6grendik? (belirleme ve yansitma)

Sosyal degisim eylem planimizi yeniden gézden gegirmek
e Ne yapildi ve hala yapilmasi gerekenler nelerdir?
e Yapmak istedigimiz dizenlemeler/degisiklikler nelerdir?

Kapasite degerlendirmelerimizi yeniden gézden gegirmek

e Ne durumdayiz?

e Temel blylme alanlarimiz nelerdir?

e Hangi alanlarda daha fazla bilgi veya beceriye ihtiyacimiz var?
e Ekip calismamiz nasil?

Bilgi paylasim ziyaretleri

Deneyimlerin paylasiimasi amaciyla topluluk liderleri arasindaki bilgi paylasim ziyaretleri kolaylastirilmali
ve miimkin oldugunca diizenli ve siirekli yapilmahdir.
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Ek 1: Egitim Giinlerinin Baslangici ve Bitisi

Her egitim gilinlniin basinda (1. Oturum planinin kullaniimasi gereken ilk giin harig), katihmcilarla bir
onceki glinlin Uzerinden ge¢mek ve yeni glnde enerjilerini artirmak amaciyla bir 1sinma etkinligi
yapiimalidir. Her egitim glninin sonunda, sonra ele alinmak Uzere kenarda bekletilen sorular ve soru
kutusundan gelen tiim sorular ele alinmalidir. Ayrica, giin boyunca yapilan tartisilanlari gézden gegirmek
ve katihmcilardan strekli geri bildirim almak amaciyla da bir faaliyet yapilmalidir. Asagida, egitim
glnlerinin hem basinda hem de sonunda yapilabilecek bazi faaliyetlere 6rnekler verilmistir.

Giine Baslarken

Top Atma. Herkes bir daire icinde durur ve topu atar, katilimcilar asagidaki her soru icin bir cevap verir.
e Diin hangi konular konusuldu?
e Sizin igin yeni veya 6nemli olan neleri 6grendiniz?
e Diinkii egitimde anlasilmasi zor olan neydi?
o Nelerden keyif aldiniz?

Hem egitmenler hem de katilimcilar cevap verebilir. Egitmenler de yanit verdiginde, bu aslinda katihmcilari
paylasmaya tesvik eder.

Bir dnceki gliniin ana noktalarini bir flipchart izerinde dnceden hazirlayin ve isinma etkinliginden sonra
katilimcilarin deginmedikleri noktalarin 6zetini verin.

Giinii Bitirirken

Sonra ele alinmak (zere kenarda bekletilen sorular ve Anonim Soru Kutusu

e Yanitsiz kalan sorulari yanitlayin ve herhangi bir siipheyi netlestirin, katiimcilari da yanit vermeye

davet edin.

Ornek 1: Top Atma. Herkes bir daire icinde durur ve topu atar, katilimcilar asagidaki her soru icin bir cevap
verir.

e Buglinkii egitimde neler 6grendiniz?

e Bugiinkii egitimde nelerden keyif aldiniz?

e Bugiinkii egitimde sizin icin zor olan neydi?

Ornek 2: Spektrum. Flipchart’a yazilan asagidaki ifadeleri okuyun ve katilimcilardan hissettikleri yeri
isaretlemelerini isteyin; isaretler anonimdir.

e Bugiinkii konuyu anladim (Cok iyi Anladim---------- Hi¢ Anlamadim)

e Bugiin ¢ok sey égrendim (Cok fazla sey égrendim---------- Hicbir sey 6grenmedim)
e Bugiin 6grendiklerimi uygulamaya koyabilecegim (Hepsini---------- Higbirini)

e Egitimde kendimi rahat hissediyorum (Cok ---------- Hic degil)

Sonra tartisin: Biri anlamadigi bir seyin ne oldugu veya neden rahat hissetmedigi konusunda bir 6rnek
verebilir mi?
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Ek 2: Egitim Sonrasi Degerlendirme

Bir egitimin degerlendirmesini yapmak, hesap verebilirligin saglanmasina ve egitim yatirmlarinin
planlanan sonuglari vermesine yardimci olur. Egitimin degerlendirmesini yapmak, ayni zamanda egitimin
tasarlanmasi ve uygulamasinda siirekli iyilestirmelere gitmeye tesvik eder.

Egitim degerlendirmesi yapmanin hedefleri sunlardir:

1) Katihmcilarin egitimi ilgi cekici bulma seviyelerinin yani sira egitimin ne kadar iyi uygulandigini ve
katilimcilara uygunluk derecesini belirlemek

2) Egitimin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda iyilestirme yapilabilecek alanlari belirlemek

3) Gergeklesen 6grenme diizeyini belirlemek (katilimcinin elde ettigi bilgi ve becerilerde saglanan
ilerleme ve 6grenme hedeflerine ulasiimasi)

4) Ogrenilenlerin uygulamaya aktarilma diizeyini belirlemek

5) Ogrenilenlerin uygulamaya konulmasiyla elde edilen etkileri belirlemek

Asagida verilen 6rnek degerlendirme, 1. ve 2. degerlendirme hedeflerinin yerine getirilmesine yardimci
olabilir ve sinif egitimi oturumlarinin sonunda verilmelidir. Bunlar sadece birer 6rnektir. Egitmenler bunlar
uygun olan sekilde se¢meli ve uyarlamahdir. Okuryazar olmayan katilimcilarin olmasi durumunda, egitmen
derecelendirme olcegini aciklamali, her soruyu tek tek okumali ve bir sonraki soruyu okumadan 6nce
katihmcilara her sorunun cevabini derecelendirmeleri icin zaman vermelidir. Acik uclu sorular tartisma
gruplarinda cevaplanabilir. Egitim sonrasi yapilmasi gereken faaliyetlerin tamamlanmasindan ardindan,
bu faaliyetlerin uygunluklarini ve etkililiklerini degerlendirmek icin de ek degerlendirme yapilmaldir.

3.hedef ile 5. hedef arasindakiler igin ise daha derinlemesine bir degerlendirme yapilmalidir. Bu
degerlendirme hedefleri cok dnemlidir ve egitimin elde ettigi 6nemli sonuglari ve etkileri belirleyebilir.
Katilimcilar 6grendiklerini uygulamaya koyamiyorlarsa, egitimin etkisi oldukga sinirlidir. Her ne kadar 3.
hedef genelde biri egitimin basinda uygulanan egitim 6ncesi uygulanan testin sonucu ile digeri egitimin
sonunda uygulanan egitim sonrasi testinin sonuglarinin karsilastiriimasi yoluyla degerlendirilse de,
katilimcilarin okuma yazmasi yoksa bu yontem uygun olmayabilir.

Litfen asagidaki anketi isminizi yazmadan, yazilan ifadeye ne kadar katildiginizi veya katilmadiginizi
gosteren kutuyu isaretleyerek yanitlayin.

Ornek ifadeler: @ @ @ @

LIDERLIK VE SOSYAL DEGISiM

Ele alinan konular ilgingti ve bir topluluk lideri olarak
Ustlendigim gorevle alakaliydi.

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki farki
anladim

Bu egitim, kapsayicilik ve esitsizlik hakkindaki
fikirlerim tizerine dislinmeme yardimci oldu.
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Bu egitimin sonunda kapsayicilik ve esitsizlik
hakkindaki fikirlerim degisti.

Bu egitimin bir sonucu olarak, toplulugumdaki
ayrimcilik, dislanma ve esitsizlik bicimlerini
belirleyebilirim.

Bir topluluk lideri, topluluktaki tiim insanlarin insan
haklarini korumaktan ve gelistirmekten sorumludur.

Bu egitimin bir sonucu olarak, daha kapsayici bir
topluluk lideri olmak icin kendimi daha donanimli
hissediyorum ve 6grendiklerimi sosyal degisime
oncilik etmek icin kullanacagim.

Kadinlarin giglendirilmesinin toplulugun
kalkinmasindaki 6Gnemini daha iyi anliyorum.

Bu egitimin bir sonucu olarak, toplulugumda
toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal degisim
konularinda galismak i¢in kendimi daha motive
hissediyorum.

LIDERLIK BECERILERI VE YETKINLIKLERI

Baskalariyla etkili iletisim kurma yetenegimi
gelistirdim.

Bir savunuculuk stratejisinin nasil olusturulacagini
anladim.

Toplulugumdaki gatismalari ¢dzmeye yardimci olmak

amaciyla taraflar arasindaki diyaloglari nasil
kolaylastiracagimi biliyorum.

Liderlik yapilarinin (komitelerin) diger lyeleriyle
birlikte bir ekip halinde ¢alismak konusunda kendimi
daha donanimli hissediyorum.

Sosyal degisim eylem planinin nasil yapildigini
biliyorum.

KADIN OTURUMLARI

Bu egitimin sonunda fikirlerimi dile getirme ve
toplum lideri olma konusunda kendime daha gok
glveniyorum.

Bu egitimin sonucunda zayif yonlerimi nasil
giderecegimi ve gli¢li yonlerimi nasil kullanacagimi
biliyorum.

Bu egitimin sonucunda bir kadin lider olarak
karsilastigim zorluklarla nasil miicadele edecegimi
biliyorum.

Toplumdaki kadinlarin ihtiyaglarini ve bunlarin nasil
ele alinacagini daha iyi anliyorum.

EGITIMIN KOLAYLISTIRILMASI

Egitmenler, kendimi rahat hissettigim ve beni
fikirlerimi ve deneyimlerimi paylasmaya ve
tartismaya tesvik eden bir ortam yarattilar.
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Bu egitimde kullanilan alistirmalar ve yapilan
faaliyetler eglenceliydi ve beni katilmaya ve
O0grenmeye tesvik etti.

Egitmenler kavramlar konusunda iyi bir anlayisa
sahiptiler ve konulari net bir sekilde aciklayabildiler.

Bu egitimi anlamam ve takip etmem kolay oldu.

Egitim iyi organize edilmis ve egitmenler tarafindan
iyi yonetilmistir.

Yemekler ve mekan tatmin ediciydi.

Bu egitim siiresi dogru bir stireydi.

Liitfen asagidaki agik uglu sorulari cevaplayiniz:

Sizin i¢in en énemli veya en degerli 3 oturum hangileriydi ve neden?

Egitimden hangi dersleri veya fikirleri alacak ve bir topluluk lideri olarak ¢alismanizda
kullanacaksiniz?

Egitimin en ¢ok hangi y6nlerini begendiniz?

Egitimin en sevmediginiz y6nleri nelerdir?

Bu egitimin en gliclii yanlari nelerdi?

Bu egitimin en zayif yénleri nelerdi?

Bu egitimi gelistirmek ve daha iyi hale getirmek icin ne gibi degisiklikler 6nerirsiniz?

Déniistiirticii topluluk liderlerinin baska hangi beceriler konusunda editime ihtiyaci oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Bu egitimden égrendiklerinizi gergceklestirmek ve uygulamaya koymak icin egitimin takibi
niteliginde hangi destege ihtiyaciniz var?
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Ek 3: izleme ve Degerlendirme Gosterge Kaynaklari

Bu kaynak, Yerel Topluluk Odakli Kalkinma programi, Donustlirliici Taban Liderligi Egitim El Kitabina
tamamlayici olarak gelistirilmistir. Burada, egitimle ilgili ¢iktilarin ve sonuglarin élgmeye yonelik 6rnek
gostergelerin bir listesi verilmektedir. GoOstergeler, program vyararlanicilarina ve gorev ekiplerine
secenekler sunan gostergelerdir. Program belgelerine veya izleme ve degerlendirme stratejilerine dahil
etmeyi degerlendirebilecekleri bu géstergeler programin icinde bulundugu baglama gére uyarlanmalidir.?®
Bu kaynak, kadinlarin glglendirilmesine yonelik olarak hazirlanmistir, ancak egitimin odaginda yer alan
dtekilestirilmis diger gruplar icin de uyarlanabilir. Yerel Topluluk Odakli Kalkinma programi, GSG izleme ve
Degerlendirme ekibi, egitim icin bir izleme degerlendirme stratejisinin tasarlanmasina yardimci olmaya
hazirdir. Yerel Topluluk Odakli Kalkinma programi, GSG izleme ve Degerlendirme Ekibinden talep {izerine
ornek bir degisim teorisi, ek gostergeler ve arastirma sorulari temin edilebilir.

Asagidaki gostergeler yedi kategoride gruplandiriimistir: 1) uygulamanin izlenmesi; 2) sosyal
beceriler/liderlik yetkinlikleri; 3) temsil; 4) kapsayici liderlik davranis degisikligi; 5) tutumlar/normlar; 6)
hizmetlere erisim ve 7) ekonomik sonuglar. Bu kategoriler, egitimin beklenen sonuglarini degerlendirmeye
katki saglar.

Belirlenen sonuglarin bircogunun hem egitim katiimcilarini (topluluk liderleri) hem de topluluktan egitime
katilmayan bireyleri ve 6tekilestirilmis diger gruplar etkilemesi beklenmektedir. Secilmis gostergeler,
projenin yararlanicisi olma olasihigl yiiksek olan bireylere gore uyarlanmalidir. Egitime, kadinlarin
ekonomik olarak gliglendirilmesine veya sosyal refahina odaklanan kadin faaliyetleri veya projeleri de eslik
edebilir. Daha yiksek diizeydeki sonuglara (hizmetlere erisim ve ekonomik sonuglara) yonelik géstergeler,
bu faaliyetlerin veya topluluk hibeleri yoluyla finanse edilen diger faaliyetlerin etkilerini 6lgmek igin
kullanilabilir.

Herhangi bir degerlendirme ¢alismasi kadinlarin gliglendirilmesini 6lgmek icin asagidaki en iyi uygulamalar
dikkate alinmalidir:

e Yetkilendirme hem bir siire¢ hem de bir sonug oldugundan, kullanacaginiz 6lgiimler kisa vadeli,
orta vadeli ve nihai sonuglara yonelik 6l¢imler olsun (J-PAL 2020). Ancak, ayni zamanda Yerel
Topluluk Odakli Kalkinma Programlarindaki faaliyetlerin makul olarak hangi sonuglari
etkileyebilecegi konusunda da agik fikir sahibi olun (WB 2017)

e Karma degerlendirme yontemleri, yapilan calismalarin etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma
nedenlerini degerlendirme agisindan her zaman en iyi uygulama olarak kabul edilir (Taylor ve
Perezneito 2014, BMGF 2020, WB 2011a)

e Cinsiyetin yas, sinif, etnik koken, din ve cinsel yonelim ile nasil kesistigini belirlemek amaciyla
verileri ayristirin ve gostergeleri yapilandirin ve sonuglari liretin (BMGF 2020)

Sonuca Gore Gostergeleri Segin

Gosterge Kaynak
1.1 | Konuyla ilgili bilgi edindigi gortlen topluluk liderleri sayisi Orjinal

2 Secilen gosterge listesi, benzer kavramlari dlgmeye yonelik mevcut yaklagimlarin kapsamli bir incelemesine dayanmaktadir.
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1.2 | Egitimde kapsanan icerikten alinan dersleri uygulamaya koyma konusunda gliven Orjinal
tasidigini ifade eden topluluk liderlerinin sayisi
1.3 | Egitimden memnuniyetini ifade eden topluluk liderlerinin yizdesi Diinya
Bankasi
2018
1.4 | Egitimin 6grenme beklentilerini karsiladigini bildiren topluluk liderlerinin ylizdesi Orjinal
1.5 | Evici gorevlerde, bakim islerinde veya ev islerinde artis oldugunu bildiren kadin JPAL 2018
topluluk liderlerinin ylizdesi (bu gésterge beklenmedik sonuglari 6lgmek igin
kullanilir)
Gosterge Kaynak
2.1 | Topluluk liderleri egitimde kapsanan bilgileri uygulamaktadir (6rnekler icin bkz. Oxfam
sayfa 25) 2017
2.2 | Topluluk liderleri sosyal ve ekonomik haklar konusunda farkindahgi artirdi Orjinal
2.3 | Topluluk liderleri, toplumsal cinsiyet esitliginin faydalari ve toplumsal cinsiyet BM 2018,
ayrimciliginin zararlari hakkinda daha fazla bilgi sahibi oldular Original

Gosterge Kaynak
Liderlik yapilari (komite) iiyeleri
3.1 | Kadin topluluk liderlerinin 6z yeterliliklerinin arttigini bildirmesi ECWG
2020
3.2 | Kadin topluluk liderlerinin 6zerkliklerinin arttigini bildirmesi Orijinal
3.3 | Yerel karar alma sireclerine katilma ve kararlari etkileme konusunda kendilerine Diinya
glivenen topluluk liderlerinin (erkek/kadin) ytzdesi Bankasi
2017
3.4 | Kadin topluluk liderlerinin glivenlerinin arttigini bildirmesi J-PAL 2018
Topluluk lyeleri
3.5 | Aktif olarak yerel kalkinma komitesi toplantilarina katilan kadinlarin ve diger Orijinal
hassas gruplarin (gencler, yerinden edilmis kisiler, geri donenler vb.) yiizdesi
3.6 | Goruslerinin koy diizeyinde segilen projeleri etkiledigine inanan kadin/erkek Diinya
ylzdesi Bankasi
2011a
3.7 | Kadinlar, program uygulama ve yonetiminin her diizeyinde yer almaktadir. Diinya
Bankasi
2017
3.8 | Topluluk karar verme siirecinin kapsayici ve duyarli oldugu algisi (algilanan SEEP 2019
temsilin él¢lisii)
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Gosterge Kaynak

4.1 | Kendi topluluklarinda insan haklarini ve sosyal reformlari savunan topluluk Orijinal

liderlerinin sayisi

4.2 | Liderlik yapilari (komiteler), 6tekilestirilmis gruplarin dahil edilmesini ve katilimini Orijinal

iyilestiren politika/pratige iliskin degisiklikleri uygulamaktadir

4.3 | insan haklarini ve topluluk refahini iyilestirmek amaciyla alinan inisiyatif sayisi ve Orijinal

tard

4.4 | Topluluk sosyal degisim eylem planlarindan alinan projeler uygulanmaktadir Orijinal

4.5 | Kadinlarin ve savunmasiz gruplarin talepleri yerel kalkinma planlarina ve kurumsal Diinya

araclara ve sozlesmelere entegre edilirken erkeklerin talepleri kadar entegre Bankasi
edilmistir. 2017

4.6 | Kadinlar tarafindan onerilen ve finanse edilen projelerin orani ile finanse edilen Diinya

projelerin kadinlarin ihtiyaclarina yerel baglamda tanimlanan sekilde cevap verme Bankasi
oranl 2017

Gosterge Kaynak

5.1 | Kadinlarin sosyo-politik ve ekonomik faaliyetlerdeki rollerine iliskin erkeklerin ve Diinya
kadinlarin tutumlarindaki degisiklikler (a) topluluk liderleri ve b) toplulukta yer Bankasi
alan bireyler igin gegerlidir) 2011a

5.2 | Kadinlar, topluluklarinda kendilerine saygi duyuldugunu ve deger verildigini SEEP 2019
hissettiklerini sdylemektedir (a) topluluk liderleri ve b) toplulukta yer alan bireyler
icin gecerlidir)

5.3 | (a) pazardan ne alacaklari; (b) varlik alimlari; (c) cocuk sayisi; (d) cocuklarin okula Diinya
gitmesi ve (e) aile planlamasinin kullaniimasi konusunda karar verme giicline Bankasi
sahip olmadigini beyan eden kadin %'si (topluluk liderleri igin gecerlidir) 2011a

5.4 | Projede elde ettikleri deneyimlerin bir sonucu olarak, kamuda projeyle ilgili Diinya
olmayan karar alma diizeyinde bulunan kadin liderlerin ytzdesi (topluluk liderleri Bankasi
icin gecerlidir) 2011b

Gosterge Kaynak

6.1 | (a) saglik hizmetlerine, (b) egitime, (c) temiz suya ve (d) saglik tesislerine erisimi Diinya

(iyilestirilmis) olan kadin yararlanicilarin sayisi ve yizdesi Bankasi
2011b
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6.2 | Yeni bir varligi veya hizmeti kullanan kadinlarin orani Diinya
Bankasi
2011a
6.3 | Yeni varligi veya hizmeti kullanan her kadin icin glinliik tasarruf edilen ortalama Diinya
sire Bankasi
2011a
Gosterge Kaynak
7.1 | Proje destegi ile gecim kaynaklarini iyilestiren proje yararlanicilarinin sayisi Diinya
Bankasi
2018
7.2 | Proje nedeniyle kisisel gelir ve giderlerinde artis oldugunu bildiren kadinlarin Diinya
ylzdesi Bankasi
2017
7.3 | Hane harcamalari Gzerinde karar verme gliclinlin arttigini beyan eden kadinlar CGD 2020
7.4 | Finansal karar vermede 06z yeterlilik algisi CGD 2020
Ek kaynaklar

Ozerklik, Ozsaygi ve Oz Yeterliligi Olgme

Rosenberg Benlik Saygisi Degerlendirme Olcegi
Yeni Genel Oz Yeterlik Olcegi
Goreli Ozerklik Endeksi (RAI)

Normlan Olgmek

J-PAL (2018b, 2018c), anket soru drnekleri (s. 37) ve skec (s. 7) yaklasimlarini icerir

Toplumsal Cinsiyet-Adil Erkekler (GEM) Olcegi (sf. 14) “toplumsal cinsiyet esitligi” normlarina

yonelik tutumlari 6lger

Diger Araglar ve Anket Ornekleri
Donald ve arkadaslarinin Measuring Women's Agency (2017), RAI, Locke ve Latham'in Hedef
Belirleme Anketi, Rotter'in i¢-Dis Kontrol Odagi Olgegi, Bandura 6z-yeterlik dlcegi ve Yeni Genel
Oz-yeterlik dlcegi de dahil olmak lizere, kadinlarin temsiline dair gesitli 8lgiimleri 6zetlemektedir.
J-PAL (2018b, 2018c), ekonomik, sosyal, politik/yurttaslik ve psikolojik gostergeleri kapsayan
ornek anket sorularini ve kadinlarin gliglendirilmesini 6lgmeye yonelik anket disi arag érneklerini

icerir
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Ek 4: Usta Egitmenler ve Topluluk Egitmenleri icin Ornek is Tanimlari

Usta Egitmen - is Tanimi

Hedefler

Proje egitim programinin tasarimini, planlanmasini, mifredatin gelistirilmesini, uygulanmasini ve
izlenmesini yonetmek ve 6ncuilik etmek

Topluluk dlzeyindeki egitmenlerin kapasitesini gelistirmeye yonelik stratejileri ve teknik
kaynaklari gelistirmek

Egitmenlerin kalitesini ve egitim sunumunun kalitesini temin etmek

Kilit 6nem tasiyan faaliyetler

Proje operasyonlari el kitabinda ana hatlariyla belirtilen faaliyetleri gerceklestirmek icin kapasite
gelistirme ihtiyacglarini karsilayabilecek bir egitim programi tasarlamak ve uygulamak

Egitimin topluluklara ulastiriimasi amaciyla kapasitenin gerekli tim seviyelerde gelistirilmesini
saglayacak kademeli bir egitim plani gelistirmek

Topluluk egitmenlerine yonelik Egiticilerin Egitimini (ToT) gerceklestirmek, egitmenlerin egitim
programini  topluluk dizeyindeki liderlik vyapilari (komiteler) gibi yapilara sunabilme
kapasitelerinin olmasini saglamak, egitmenlerin ilgili konulardaki kapasitelerinin gliglendirilmesini
ve gelistiriimesini saglamak

Topluluk egitim oturumlari sirasinda topluluk egitmenlerine sahada is basinda egitim vermek ve
kocluk destegi saglamak

Bilgi tazeleme kurslari ve takip faaliyetleri dahil olmak Uzere, Egiticilerin Egitimi ve topluluk
diizeyinde egitimler icin mufredatin uyarlanmasi ve gelistirilmesi konusunda teknik liderlik
saglamak

Tim egitim materyallerini strekli olarak gézden gecirmek, revizyonlar igin gorisleri toplamak,
diizeltmeler 6nermek ve bunlarin sahada uygun sekilde uygulanmasini saglamak

Egitim sonuglarini ve yarattigi etkileri izlemek ve 6lgmek amaciyla egitim programi igin bir izleme
ve degerlendirme gergevesinin gelistiriimesine yardimci olmak

Egitim materyallerinin/programlarinin akreditasyonu lizerinde ¢alismak ve egitime katilanlarin
sertifika almalarini saglamak

Gerekli tim egitim raporlarinin eksiksiz, dogru ve zamaninda teslim edildiginden emin olmak

Secim Kriterleri ve Aranan Nitelikler

Egitim, yetiskin egitimi, topluluk gelisimi veya esdeger alanda uygun egitim niteliklerini tasimak
Topluluk gelisimi veyailgili diger sektorlerde teknik egitim alaninda 10+ yillik deneyim sahibi olmak
Egitim konulari ve liderlik, liderlik becerileri, kapsayicilik ve esitsizlik gibi temel kavramlar hakkinda
teknik bilgi sahibi olmak

Bliylk kapsamli egitim programlarinin ve egitim ekiplerinin yonetiminde sahip olunan becerileri
ispat etmek

Yerel dilde ileri dlizeyde s6zlii ve yazil iletisim becerilerine sahip olmak, buna yerel dilde rapor
yazma becerileri de dahildir

Devlet, bagis¢i, STO ve topluluk paydaslariyla giiclii etkilesim becerilerine ve deneyime sahip
olmak

Kapsayicilik ve kadinlarin giclendirilmesinin ilerletilmesi konularina ilgili olmak

Katilimci yetiskin 6grenme teknikleri konusunda yetenekli olmak
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Topluluk Egitmeni — is Tanimi

Hedefler

Topluluk kurumlarinin kapasitesini, kendi kendine inisiyatif alma becerisini insa etmek ve
sahiplenmeyi saglamak

Egitimdeki katihmcilarin, donistirict taban liderlerinin yapmalari gereken isleri yapmalarini
saglayacak bilgi, beceri ve 6zglivenle gliclendirilmelerini saglamak

Kilit 6nem tasiyan faaliyetler

Koy komitelerine projelerini ilgilendiren konularda ve topluluk liderligi sorumluluklariyla ilgili
konularda egitim vermek

Tartisma cercgeveleri olusturarak, 6grenme ve paylasim icin elverisli ortamlarin olusmasini
saglayarak, aktif katihmi tesvik ederek ve katilimcilari destekleyerek etkili egitim oturumlarinin
gerceklesmesini saglamak

Her egitim oturumunda belirtilen 6grenme ¢iktilarina ulasmak

Topluluk kurumlarina topluluk proje dongistindeki sorumluluklarinin tim yonlerinde yardim
etmek ve destek olmak

Uygun olan sekillerde bilgi tazeleme egitimleri ve takip egitimleri vermek

Topluluk egitimlerinde toplumsal cinsiyet dengesini saglamak ve etnik azinliklar, gencler gibi
otekilestirilmis gruplarin kapsayici katilimini tesvik etmek.

Basarilar ve zorluklar da dahil olmak tzere, deneyimleri paylasmak ve belgelemek ve iyilestirme
alanlarini belirlemek icin diger egitmenlerle diizenli olarak bir araya gelmek

Secim Kriterleri ve Aranan Nitelikler

Egitim, yetiskin egitimi, topluluk gelisimi veya esdeger alanda uygun egitim niteliklere sahip olmak
Topluluk gelisiminde egitim ve kolaylastirma alaninda 5+ yillik deneyim

Yerel dilde ileri diizeyde s6zli ve yazili iletisim becerilerine sahip olmak, buna yerel dilde rapor
yazma becerileri de dahildir

Egitim konulari ve liderlik, liderlik becerileri, kapsayicilik ve esitsizlik gibi temel kavramlar hakkinda
teknik bilgi sahibi olmak

Digslanma ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda topluluk dinamiklerine duyarli olmak ve
kadinlarin kapsanmasi ve gliclendirilmesi konularina ilgili olmak

Katihmci yetiskin 6grenme teknikleri konusunda yetenekli olmak

Ekip blinyesinde ¢alisabilmek ve karsi cinsten bir Gyeyle birlikte egitim yapabilmek
Ongériilemeyen egitim durumlarinda esnek olma ve egitim materyalini uyarlayabilme becerisine
sahip olmak. Ancak, ayni zamanda, egitimi katilimcilar agisindan ¢ekici kilmaya ve 6grenme
hedeflerine ulasmaya devam edebilme becerisine sahip olmak

Ayrimcilik ve esitsizlige meydan okumayi amaglayan ve potansiyel olarak hassas ve tartismali olan
konularda grup dinamiklerini ve egitimi ustaca ele alabilme becerisi

Devlet, bagis¢i, STO ve topluluk paydaslariyla giicli etkilesim becerilerine ve deneyime sahip
olmak

Yerel Topluluk Odakh Kalkinma Yaklasimlari, Yerel Diizeyde DonUstiirlict Liderlik Egitimi 112
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