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� NABARD, première institution de développement
agricole et rural, a été créée le 12 juillet 1982

MissionMission
« Promouvoir une agriculture durable et équitable et la« Promouvoir une agriculture durable et équitable et la
prospérité rurale par le soutien effectif au crédit, des
services connexes, le développement institutionnel et
autres initiatives novatrices »

� Elle assure le développement intégré des régions
rurales grâce à l’approche du guichet unique
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INSTITUTION 
FINANCIÈRE DE 

DÉVELOPPEMENT

BANQUES COMMERCIALES

RESERVE BANK OF INDIA

NABARD

SIDBI NHB

28 banques 
du secteur 
public

96 BRR

25 banques privées

107 497 Inst. coop. de créd. 
rural

29 banques étrangères

69471 agences



L’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienneL’agriculture indienne

• L’agriculture est la colonne vertébrale de l’économie
indienne

• Elle représente environ 19 % du PIB

• Près des deux tiers de la population indienne sont• Près des deux tiers de la population indienne sont
tributaires de ce secteur

• Le crédit agricole est essentiel au développement de
l’agriculture

• Le Gouvernement et la Reserve Bank of India (RBI) sont
les moteurs de l’accroissement du flux de crédit vers le
secteur



L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...L’agriculture indienne, suite...

L’agricultureL’agriculture indienneindienne souffresouffre dede
• Productivité insuffisante

• Réduction des ressources en eau

• Cherté du crédit

• Distorsion des marchés• Distorsion des marchés

• Multiplicité des intermédiaires

• Législation qui décourage les investissements privés

• Encadrement des prix

• Infrastructures insuffisantes

• Manque de recherche sur les besoins
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L’évolution du crédit institutionnel à l’agriculture peut
se résumer en quatre phases distinctes

• 1904-1969 - Prédominance des coopératives et
création de la RBIcréation de la RBI

• 1969-1975 - Nationalisation des banques
commerciales et création des banques rurales
régionales (BRR)

• 1975-1990 - Création de NABARD

• À partir de 1991 - Réforme du secteur financier
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• 1935 - Début des opérations de la RBI

• 1949 - Nationalisation de la RBI ; promulgation de la 
Loi sur la réglementation des banques

• 1966 - Les banques coopératives sont réglementées • 1966 - Les banques coopératives sont réglementées 
par la RBI

• 1969 - Nationalisation de 14 grandes banques 
commerciales

• 1974 - Introduction d’objectifs en matière de prêts aux 
secteurs prioritaires

• 1982 - Création de NABARD



Les fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARDLes fonctions de NABARD

CONSEILS 
POLITIQUES

PLANIFICATION 

ET CRÉDIT

•Conseiller du Gouvernement indien, de la RBI, des 
Gouvernements des États de l’Union.

•Élaboration d’autres modèles de fourniture de crédit

•Participe aux comités constitués par le Gouvernement indien, la 
RBI

•Suivi du crédit rural

•Préparation de plans de crédit liés à un potentiel

•Aide financière aux institutions financières rurales – Crédit 
d’investissement et à la productionET CRÉDIT

DÉVELOPPEMENT 
ET PROMOTION

SUPERVISION

•Financement des infrastructures rurales

•Développement institutionnel– Coopératives et BRR

•Renforcement des capacités des parties prenantes

•Recherche, études, vulgarisation

•Fonds de développement des bassins versants, Fonds de 
développement tribal, Fonds des infrastructures rurales …

Inspection réglementaire des BRR et des banques coopératives

SERVICES 

CONSEILS

•Préparation de rapports départementaux d’évaluation, de rapports 
de faisabilité techno-économique, d’évaluations de projets, de 
programmes internationaux de visites, de restructurations de 
l’endettement des entreprises, etc.



NABARD NABARD NABARD NABARD NABARD NABARD NABARD NABARD -------- Ses caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesNABARD NABARD NABARD NABARD NABARD NABARD NABARD NABARD -------- Ses caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiquesSes caractéristiques

• Facilite le flux des crédits vers l’agriculture et le 
développement rural

• Renforce le système de fourniture de crédit au 
moyen de mesures de développement des 
institutions

• Supervise les institutions financières rurales 
(banques coopératives rurales et BRR)

• Encourage et soutient les politiques, pratiques et 
innovations favorisant le développement rural et 
agricole
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• Mobilise les ressources des zones urbaines pour faciliter 
le flux des crédits vers le développement  rural

• Facilite l’inclusion financière par l’intermédiaire du plus 
important mouvement mondial de microfinancement

NABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARD--------Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… NABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARD--------Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… Ses caractéristiques, suite… 

• Fournit des services conseils aux banques, aux 
gouvernements et aux entreprises privées.

• Met un accent particulier sur le développement des 
populations tribales
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• Gestion des ressources naturelles par l’intermédiaire
de programmes de protection des sols et de l’eau

• Facilitation de la planification des crédits sur un
potentiel de développement qui a été évalué et suivi
du flux des crédits sur le terrain – Plan de crédit lié à
un potentiel

NABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARD--------Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…NABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARDNABARD--------Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…Ses caractéristiques, suite…

un potentiel

• Soutien financier aux Gouvernements des États de
l’Union pour le développement de structures rurales
appropriées – Fonds de développement des
structures rurales

• Renforcement des capacités des institutions
financières rurales et des entrepreneurs ruraux



Promotion et développement Promotion et développement Promotion et développement Promotion et développement Promotion et développement Promotion et développement Promotion et développement Promotion et développement 

Initiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricole
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Initiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricoleInitiatives du secteur agricole

GestionGestion desdes ressourcesressources naturellesnaturelles

Programme de développement des bassins versants

• Lancé en 1992 pour assurer le développement
intégré et global des micro-bassins versants

• Encourage la régénération des ressources naturelles
en faisant participer les collectivités villageoises
locales

• Les collectivités villageoises, les ONG et NABARD
participent à la conception, à la planification, à la
mise en œuvre et au suivi des programmes de
développement des bassins versants



Mesures promotionnelles pour les Mesures promotionnelles pour les Mesures promotionnelles pour les Mesures promotionnelles pour les Mesures promotionnelles pour les Mesures promotionnelles pour les Mesures promotionnelles pour les Mesures promotionnelles pour les 

coopératives et les banques rurales régionales coopératives et les banques rurales régionales coopératives et les banques rurales régionales coopératives et les banques rurales régionales coopératives et les banques rurales régionales coopératives et les banques rurales régionales coopératives et les banques rurales régionales coopératives et les banques rurales régionales 

(BRR)(BRR)(BRR)(BRR)(BRR)(BRR)(BRR)(BRR)
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Pour les coopératives

• Plan agricole du district/Protocole d’accord

• Rajeunissement de la structure de crédit des 
coopératives des populations tribales répertoriées

Recapitalisation• Recapitalisation

• Informatisation

• Réformes institutionnelles

• Développement des ressources humaines

Pour les BRR

Plan agricole du district/ Protocole d’accord, 
recapitalisation, réglementation



MicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancement--------Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe 

d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…

MicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancementMicrofinancement--------Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe Un groupe 

d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…d’entraide est…

Un groupe de 15 à 20 
personnes issues d’un 
même milieu économique 
rural pauvre, et constitué 
volontairement pour volontairement pour 
épargner et utiliser cette 
épargne commune pour 
consentir des prêts à 
faible intérêt à ses 
membres



Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...Le début des groupes d’entraide...

• Projet pilote lancé en 1992

• Projet de recherche active - MYRADA

• Associait la flexibilité, la sensibilité et la souplesse• Associait la flexibilité, la sensibilité et la souplesse
d’un système de crédit informel à la puissance
financière d’un système bancaire formel

• Encourageait l’esprit d’épargne et de crédit chez
les populations pauvres
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Les raisons d’une approche de groupeLes raisons d’une approche de groupe

•Les petits groupes gèrent mieux les tâches

•Participation active, interaction et entente des 
membres

•Pression du groupe

•Action collective pour le bénéfice de tous

•L’identification, le suivi et la supervision de 
l’utilisation finale du crédit sont plus aisés

•Externalisation de la supervision du crédit
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simple reposant sur…simple reposant sur…simple reposant sur…simple reposant sur…simple reposant sur…simple reposant sur…simple reposant sur…simple reposant sur…

L’HOMOGÉNÉITÉ

LES RÉUNIONS DE GROUPE Date et heure fixes, rotation de la 
présidence

L’ÉPARGNE INITIALE

LE PRÊT INTERNE

Crédit ultérieur

LA COMPTABILITÉ

Prise de décision au sein du groupe



Associations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricolesAssociations agricoles

• Programme visant à faire face aux défis existants et 
émergents de l’agriculture

• Meilleure relation banquier/emprunteur

• Transfert de technologie• Transfert de technologie

• Technologie post-récolte et valeur ajoutée

• Plus grand pouvoir de négociation pour l’achat 
d’intrants et la vente de produits
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20 000

15 000

10 000 5 933 6 223

12 535

17 959 18 888

Fonds de développement 
des infrastructures rurales

1 Crore = 10 millions,  1 dollar = 45 Rs.

5 000

Crore Rs

Décaissements du Fonds aux Gouvernements des États de l'Union
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Crédit d'investissement - Refinancement
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1 Crore = 10 millions,  1 dollar = 45 Rs.
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2000

Crore Rs

Refinancement du crédit d'investissement auprès des 
banques commerciales, des banques coopératives et des 

banques rurales régionales
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Prêts sur récolte - Refinancement
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1 Crore = 10 millions,  1 dollar = 45 Rs.

Les prêts sur récolte ont dépassé le seuil des 24 200 Crore Rs

10 037



Refinancement des prêts sur récolte Refinancement des prêts sur récolte Refinancement des prêts sur récolte Refinancement des prêts sur récolte Refinancement des prêts sur récolte Refinancement des prêts sur récolte Refinancement des prêts sur récolte Refinancement des prêts sur récolte ––––––––
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L’inclusion financière n’est pas un option mais une obligation
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Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)Fonds d’inclusion financière (FIF)

ObjectifsObjectifs

• Activités de mise en valeur et de promotion

• Meilleure inclusion financière

• Plus grande priorité accordée aux sections les • Plus grande priorité accordée aux sections les 
plus désavantagées et aux groupes à faible 
revenu

• Particulièrement dans les régions arriérées et 
jusqu’ici dépourvues de banque

L’inclusion financière n’est pas une option mais une obligation



Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion 

financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)

Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion Fonds des techniques d’inclusion 

financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)financière (FITF)

ObjectifObjectif –– AccroîtreAccroître lesles investissementsinvestissements dansdans lesles
technologiestechnologies dede l’informationl’information etet dede lala communicationcommunication
visantvisant àà

• Faciliter l’inclusion financière

• Stimuler les transferts de recherche et de technologie

• Accroître la capacité d’absorption technologique des 
fournisseurs et des utilisateurs de services financiers

• Encourager la mise en place d’un environnement 
favorisant l’innovation et la coopération entre les 
partie prenantes

L’inclusion financière n’est pas une option mais une obligation



Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la 

réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de 

l’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculture

Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la Rôle de la banque centrale dans la 

réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de réglementation du financement de 

l’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculturel’agriculture

• Contrôle du crédit pour les prêts aux secteurs
prioritaires et aux segments les plus défavorisés

• Un chef de file est désigné pour chaque district dans le
cadre du Lead Bank Scheme (programme Chef de file)cadre du Lead Bank Scheme (programme Chef de file)
afin d’assurer le déploiement des banques

• Renforcement et soutien des petites banques locales,
notamment les BRR et les banques coopératives

• Doublement des crédits à l’agriculture en trois ans 
grâce à l’octroi aux agriculteurs de crédits à court 
terme, à un taux d’intérêt de 7 %



ImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpactImpact

• En 1951, la part du crédit non institutionnel était de 
92,7%, dont 69,7 % étaient assurés par des prêteurs

• En 2002, la part du crédit non institutionnel était 
réduite à 38,9%, dont 26,8 % étaient assurés par des 
prêteurs

• En 1951, la part du crédit institutionnel était de 7,3 %, 
pour passer à 61,1 % en 2002

• Le crédit institutionnel total accordé à l’agriculture a 
augmenté d’environ 21 % entre 1995-96 et 2004-05,  
et de 12 % entre 1986-87 et 1994-95.
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